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ORIGEN DE LAS ESCUELAS TALLER Y CASAS DE OFICIOS

En la década de los 80, en Espana, ademas de las causas comunes a
la crisis occidental, otros factores influyen en el mercado de trabajo:

- La destruccion de empleo por la falta de competitividad de secto-
res y modelos empresariales.

- El retorno de emigrantes.

- El acceso al mercado de trabajo de los jévenes procedentes de la
explosién demografica de los afnos procedentes.

- Laincorporacion de la mujer a la actividad econdmica.

Esta situacidn coexistia con la presencia de grupos de artesanos
de oficios en trance de desaparicidon y con la de muchos e importantes
monumentos arquitectonicos del patrimonio histérico artistico nacional,
necesitados de acciones que detuvieran su deterioro.

De la conjuncion de estos tres factores (jévenes en paro, profesiona-
les artesanos jubilados y patrimonio arquitecténico abandonado), junto
con la puesta en juego de la imaginacion como recurso productivo, na-
cieron las primeras experiencias de Escuelas Taller a mediados de 1985,
persiguiendo la insercion laboral de los jévenes desempleados, a través
de su formacion y practica profesional en actividades relacionadas con la
rehabilitacion del patrimonio arquitecténico histérico artistico y natural.

El Programa de Escuelas Taller y Casas de Oficios. constituye un
ejemplo de medida microecondémica de lucha contra el desempleo, me-
diante el reforzamiento de las acciones especificas dirigidas a jovenes,
a través del fomento del empleo en actividades totalmente vinculadas al
territorio.
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Las Escuelas Taller y Casas de Oficios entienden el empleo como un
proceso gradual de insercion social, mediante el cual el joven camina ha-
cia la autonomia personal y hacia su participacién en todos los ambitos.

Ese proceso supone plantear objetivos graduados que van de la
recuperacion personal a la insercidon social, pasando por la insercion
laboral.

Las especificas caracteristicas que muestra la mayoria de los desti-
natarios del Programa (jévenes, en buena proporcién mujeres, con bajos
niveles formativos y problemas de integracion social) hacen que el co-
lectivo, en general, presente especiales dificultades de insercién laboral
que es necesario combatir con métodos y estrategias también especial-
mente intensas.

Son tres las causas o barreras que impiden que trabajadores con
disponibilidad para trabajar no consigan un empleo: la falta de cualifica-
ciéon profesional, la falta de experiencia laboral y el desconocimiento o
desinformacién sobre el mercado de trabajo y las técnicas de busqueda
activa de empleo. Pues bien, la estrategia y métodos de insercién laboral
del Programa de Escuelas Taller y Casas de Oficios se fundamenta pre-
cisamente en este tipo de andlisis, es decir, en una actuacion que cubre
las tres fuentes o carencias de los jévenes desempleados: formacién
ocupacional tedrica y practica (sobre obra real) para proporcionar la cua-
lificacion profesional adecuada, experiencia laboral directa mediante un
contrato de trabajo de entre seis meses y un afno y medio y prestacion
sistematica de servicios de informacion profesional, sobre el mercado
de trabajo y sobre técnicas de busqueda activa de empleo para la con-
secucidon de un puesto de trabajo por cuenta ajena y formacién sobre
estrategias, conocimientos y actitudes empresariales para su empleo
por cuenta propia.

El Programa de Escuelas Taller y Casas de Oficios esta concebido
como un sistema de aprendizaje dual, basado en un proceso deductivo
concreto a partir de la realizacion de un trabajo real. Esta dirigido, funda-
mentalmente, a ese gran colectivo de jévenes que abandona los siste-
mas educativos tradicionales, y a los que el pupitre y los conocimientos
abstractos no consiguen estimular, sino que mas bien les aburren, pero
que, en un buen numero, tienen grandes cualidades de observacion
de la realidad, acompafadas de extraordinarias habilidades manuales.
Este proceso de aprendizaje es, evidentemente, mas lento, pero mas
idéneo y adecuado para este colectivo, consiguiendo, por una parte, no
solamente una formacién profesional en las especialidades que se les
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imparten, sino la recuperacion de su autoestima y de los niveles de edu-
cacion general que habia abandonado, y, por otra, la rehabilitacion de
una parte del patrimonio arquitecténico, cultural y natural y la prestacién
de servicios a los colectivos mas desfavorecidos; todo ello, ademas de la
practica y experiencia profesional que les permite conseguir su insercion
en el mundo laboral.

De las cerca de 8.500 Escuelas Taller y Casas de Oficios, creadas
desde los inicios hasta la fecha con la participacidn de cerca de 425.000
joévenes y 70.000 profesores, monitores y personal de apoyo y una inver-
sién del Servicio Publico de Empleo de mas de 6.000 millones de eures,
mas de la mitad ha sido destinada a la rehabilitacion del patrimonio ar-
quitectodnico artistico y cultural del pais.

Desde el punto de vista del empleo, esta claro que cerca de 425.000
jévenes han tenido una experiencia profesional con sus respectivos
contratos laborales en las propias Escuelas Taller y Casas de Oficios vy,
de ellos, casi un 66 por ciento viene encontrando un puesto de trabajo
después de acabar su proceso formativo.

Todas estas caracteristicas del Programa han hecho posible que en
sus veintiun afios de funcionamiento presente unos resultados, tanto
cuantitativos como cualitativos, muy alentadores.

En primer lugar, en términos de insercion laboral, que constituye el
objetivo fundamental del Programa.

Pero los resultados del Programa no han alcanzado Unicamente a las
personas. Han dejado también una huella duradera, en absoluto desde-
Aable y, aunque de dificil medicion cuantitativa, constatada en numero-
sas evaluaciones de caracter cualitativo, en el entorno socioeconémico
comunitario local sobre el que se han venido desarrollando las actuacio-
nes. En este sentido, la financiacién acometida por el Servicio Publico
de Empleo Estatal presenta unas cifras muy elevadas de ejecucion que
ha supuesto una inyecciéon econdmica decisiva y que, sobre todo en los
municipios de pequefio tamafo, no habria sido posible realizar por otros
medios. Para éstos han constituido durante afios las Unicas politicas ac-
tivas dirigidas a insertar a colectivos con dificultades y la Unica estrategia
para el desarrollo local; ello ha producido un conjunto de sinergias y una
triple dinamizacion, econdémica, cultural y social, que ha dejado una pre-
sencia perdurable en la vida de la comunidad y que se refleja al menos
en los siguientes aspectos:
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- Creacion de nueva actividad empresarial por cuenta propia y en
trabajo asociado. Sélo las experiencias directamente emprendi-
das por los alumnos trabajadores de Escuelas Taller y Casas de
Oficios suponen la creacion de mas de 2.800 empresas que han
empleado a mas de 7.000 trabajadores.

- Incremento del nivel educativo de los alumnos y las comunidades
en que se ha desarrollado el Programa.

- Desarrollo del patrimonio histérico y medioambiental local. A este
respecto, aunque no se dispone de datos precisos, parece evi-
dente que estas actuaciones de rehabilitacién y recuperacién han
llevado consigo un incremento muy importante del valor afadido
de los espacios y los monumentos restaurados.

- Un valor social del Programa, reconocido por la comunidad, de-
rivado del mantenimiento de las personas en sus pueblos, de su
salida de la marginacion y de una cohesion social que han consti-
tuido un freno al despoblamiento de muchos municipios.

- Un impacto de reactivacién comercial e intercambio local.

- Un surgimiento en muchos casos, € intensificacion en otros, de
las actividades culturales y de ocio y un fomento del turismo en la
zona.

Las escuelas taller y casas de oficios una aportacion al patrimonio

Las escuelas taller tienen dos objetivos basicos: el primero es com-
batir el desempleo juvenil y el segundo, convertirse en instrumento eficaz
para mejorar la calidad de vida y el entorno de las ciudades y pueblos en
los que actuan.

La accidn del programa se articula a través de tres elementos impor-
tantes: el primero, la formacion de los jévenes; el segundo, su insercidon
profesional, y el tercero, su integracion estable en el mercado de trabajo.
Son, por tanto, tres aspectos basicos de la politica de fomento del em-
pleo juvenil que aqui se combinan de manera armoénica.

Se trata, en consecuencia, de un programa que contempla cada una
de las tres fases, formacién, insercién e integracion, y que intenta, al
mismo tiempo, dar respuesta, aprovechando recursos ociosos, a toda
una serie de necesidades que se plantean desde una perspectiva comu-
nitaria y colectiva de ciudades o entornos rurales y urbanos.

Uno de los aspectos mas interesantes de las politicas y de las prac-
ticas europeas en materia de patrimonio cultural es el desarrollo que co-
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nocen, en nuestros dias, las profesiones relacionadas con la gestién, la
conservacion y la restauracién de los bienes culturales y, de manera muy
especial, los oficios artesanales. Ello se debe a razones no solo de orden
cultural —estos oficios son considerados actualmente en Europa como
un bien cultural que es necesario de conservar— sino a razones de orden
econdémico y social: la extension misma de la nocién de patrimonio y el
incremento progresivo de los programas de restauracion monumental y
de rehabilitacion urbana, constituyen un factor considerable de reactiva-
cién econdmica y se abren nuevas posibilidades de empleo a las nuevas
generaciones.

La conservacion del patrimonio puede y debe ser rentable. Para em-
pezar podemos afirmar que en las sociedades desarrolladas como las
nuestras conviven simultaneamente un paro estable de considerables
proporciones y cuyos efectos intentan paliar los cuantiosos recursos que
se destinan a prestaciones del desempleo, y un abundante patrimonio
0Cioso y en ruinas que no sabemos utilizar convenientemente para que
sea un activo econémico.

La conservacion del patrimonio puede ser un factor de ocupacién y
generacion de empleo y, por tanto, de riqueza, y la difusibn o comunica-
cion del patrimonio es otra fuente de creacion de actividad econdmica.

Pues bien, aparte del patrimonio heredado y de los oficios artesa-
nales en vias de extincion existe un recurso casi inagotable que son los
jovenes. Joévenes con estudios jovenes medianamente escolarizados,
pero que no han encontrado todavia el primer trabajo. Si el mayor capital
de los pueblos reside en sus gentes, ¢por qué no utilizar los recursos hu-
manos improductivos en la recuperacion y puesta en valor del patrimonio
heredado mediante el aprendizaje de los oficios en vias de extincion?

Todo ello con el enunciado siguiente: “recuperar jovenes” — recuperar
oficios — recuperar patrimonio.

La escuela taller seria una “empresa” de duracién limitada (maximo
tres anos) en la cual se cumplirian numerosas funciones. La primera,
formar jovenes en oficios artesanales. Le segunda, realizar trabajos prac-
ticos y reales en obra, recuperando un patrimonio mas o0 menos emble-
matico de la comunidad en que se implanta la escuela taller.
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ESCUELA TALLER “LA MERCED”

El proyecto de actuacion de la Escuela Taller “La Merced”, nacio
como consecuencia de un lamentable incidente acaecido en el afo 1978,
el cual destruyd, ademas de algunas de sus bovedas, todo el aparato or-
namental de la Iglesia de la Merced, incluido su magnifico retablo.

El templo a restaurar (actual sede de la Diputacion de Cérdoba), es
parte integral del conjunto arquitecténico del antiguo convento del mis-
mo nombre, sirviendo de eje en el desarrollo de su planta. Sus origenes
se remontan al Siglo XllI, en el que el rey Fernando lll El Santo, conquis-
tador de la ciudad (1236), lo promueve y funda junto a otros de distintas
ordenes.

Al llegar al Siglo XVIII, esta obra originaria se encontraba en estado
sumamente ruinoso, incluyendo derrumbamientos parciales. Ello motivo,
a que los gestores religiosos estudiaran la viabilidad de un nuevo edificio.
Este se proyectd y realizé con nuevas trazas que reflejaban el gusto im-
perante de la época, de corte neoclasico, propias del barroco tardio.

El edificio proyectado es el que llega hasta nosotros, y que hoy pode-
mos contemplar con la autenticidad de la época, al haberse descubierto
las pinturas originarias de fachada y patio principal, que yacian bajo nu-
merosas capas de cal y pigmentaciones ocreosas.

Ante la importancia extraordinaria del edificio, como conjunto histori-
co, y la urgente necesidad de recuperar su perdido templo, como parte
integral del mismo, la Diputacién de Cérdoba acometié de inmediato su
restauracion.

La Escuela Taller esta distribuida en las especialidades de Albanileria,
Carpinteria de Madera, Talla Retabilistica, Dorado-Restauracion, Imagi-
neria-Policromia y Pintura Ornamental.

La Escuela Taller “La Merced”, promovida por la Diputacion de Cor-
doba, tiene como objetivo la formaciéon y empleo de jévenes desem-
pleados vy la rehabilitacién del patrimonio histérico-artistico de la Casa
Palacio de la Merced, sede de esta institucion. Este proyecto supone
una de las iniciativas mas importantes en la recuperacion del patrimonio
histérico, recuperacion de oficios artesanales y creacion de empleo.
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ESCUELAS TALLER, CASAS DE OFICIOS Y TALLERES DE EMPLEO

COSTE POR ALUMNO/ANO
COSTE ALUMNO DE ESCUELA TALLER-CASA DE OFICIOS........... 12.481 €
COSTE ALUMNO DE TALLER DE EMPLEO........oiioieieeiieeeeeieene 18.694 €

DATOS ECONOMICOS DEL PROGRAMA

PRESUPUESTO EJECUTADO ACUMULADO 1985-2005.... 6.020.649.743 €

PRESUPUESTO afo 2006.........ccooieiieeeeeieeeeerieeeeeeeeennans 511.512.020 €
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Figura 1.
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ESCUELAS TALLER Y CASAS DE OFICIOS
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LA EXPERIENCIA DE REHABILITACION Y RESTAURACION
URBANA DE LA CIUDAD DE TETUAN

Omar Achahbar
Concejal para asuntos de la medina del Ayuntamiento de Tetuan

Sefor vice-presidente de la diputacion de Cordoba.
Sefor representante de la Universidad de Cordoba.
Seforas y sefiores politicos, técnicos y estudiantes.
Estimados sefiores invitados de la ciudad de Cérdoba.
Representantes de la ciudad de Napoles en ltalia.

En primer lugar les decimos, bienvenidos, y les agradecemos por
vuestra participacion en estas jornadas que han logrado un gran éxito
ayer con la firma de proyectos de convenios de colaboracién y coopera-
cién, y esta mahana por medio de intercambio de regalos y palabras de
amistad que reflejan la voluntad efectiva de cooperacion y desarrollo de
actividades para la rehabilitacion de la Medina de la ciudad de Tetuan. El
tema de la rehabilitacion y la restauracion de Tetuan nos lleva a presentar
la siguiente pregunta: Porqué restauramos?

La ciudad de Tetuan histérica y antigua, presente en los tiempos de
Tarik Ibn Ziad.

La ciudad de Tetuan esta presente con fuerza en las publicaciones de
los grandes historiadores como el Fakih El Fassi, Skirej, El Fakih Rfouni,
el Fakih Daoud y el historiador Ben Azouz Hakim.

Tetuan fue fundada en tiempos anteriores de la llegada de la musul-
manes a Marruecos, y fue reconstruida por Al Mandri en 1484.

La ciudad de Tetuan fue declarada como patrimonio cultural de la
humanidad por el Comité del Patrimonio Mundial durante el Congreso
de la ciudades antiguas, en la ciudad de Napoles en Italia en el mes de
diciembre de 1997.

Entre las razones por las que fue seleccionada y declarada como
patrimonio cultural de la humanidad:
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Primero: Por es de las pocas ciudades que han conservado sus
caracteristicas etnograficas (costumbres, tradiciones, musica, cocina,
vestimenta, Etc.).

Segundo: por conservar sus peculiaridades y ascendencias arquitec-
tonicas y sus que reflejan el desarrollo de la historia del arte urbanistico
tetuani que se mezcloé con tipos del arte arquitecténico turco, andalusi,
MOorisco y marroqui.

Tercero: Porque dispone de una técnica de distribucion de agua
unica. El agua se distribuye de una forma técnica precisa y llega a las
mezquitas, los “Hamamas” o bafos publicos, “Azequias” o fuentes,
pensiones y casas. Esta red de distribucion se conoce con el nombre de
“Mae Scondo”.

Cuarto: La ciudad antigua de Tetuan todavia preserva el 60 % de
la muralla que la delimita, de dos a cinco de altitud, con siete puertas
(Puerta de Fez- Puerta Del Cid- Puerta de la Reina- Puerta de la Victoria-
Puerta de los Reyes Catdlicos- Puerta de san Fernando), y mas de veinte
torres cada torre destaca por su peculiar arquitectura.

Quinto: Tetuan se considera la ciudad de los museos en Marruecos,
y tiene cinco museos :

- El Museo etnogréfico.

- El Museo Arqueoldgico.

- “Dar Sanaie” (La casa de los

- El Museo del Arte Moderno.

- El Museo religioso y de la Escuela de Loukach.

Sexto: Tetuan es la Unica ciudad que dispone de un teatro nacional
dentro de la muralla que la delimita, es el segundo teatro en Marruecos,
construido en 1914, y el décimo teatro en Africa, destaca por su arqui-
tectura gética.

Séptimo: Algunos monumentos arqueolégicos y algunas casas de
Tetuan fueron construidos hace cinco siglos: el siglo XV — XVI fue cons-
tituido el Barrio Balad, que es el nucleo de la Medina antigua, en el siglo
XVI - XVII. Fue construido el Rabd Al Asfal y después el Rabd Al Fuki en
el siglo XVIIl, en el siglo IXX fue construido hay El Mellah y Msala, y la
Calle Bagla en el siglo XX.

Todas estas peculiaridades y otras de las que no hemos tenido tiempo
de hablar, convierten la ciudad de Tetuan en Patrimonio de la Humanidad
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y su preservacion es obligacion de todos. Por esta razén, la Comuna Ur-
bana de Tetuan, durante los tiempos de los diferentes consejos elegidos,
dio una gran importancia a este asunto y creé un departamento dedica-
do a la ciudad antigua y relacionado con la Seccién de urbanismo.

Gracias a este interés por la ciudad, Tetuan se incorporé a proyectos
de cooperacion internacional con el fin de preservar el patrimonio Hu-
mano y la rehabilitacion de los importantes monumentos en la ciudad. El
principio fue en 1990 y en 1992 la Comuna de Tetuan comenzé a trabajar
en proyectos de restauracion codo a codo con la Consejeria de Obras
Publicas y Transportes, de la Junta de Andalucia.

En efecto, la cooperacion entre la ciudad de Tetuan y la Junta de An-
dalucia tuvo buenos resultados que se resumen en la rehabilitacion de
varios zonas en Tetuan :

- En principio el pasaje de Tarafin, seguido de varios talleres de res-
tauracion en derb Chorafae El Ouazanien, Zankat Aimokaden, Suk Al Hut
El Kadim, Suk Al Fuki, Tarbiaat Ben EI Oualid, y la mayoria de las facha-
das de la avenida Mohamed V, el Ensanche.

Asimismo, en un futuro préximo lograremos resultados positivos de
nuestro trabajo en el plan estratégico de la Medina antigua en colabora-
cion con el ayuntamiento de Malaga y la fundacion CIEDES.

Los trabajos de restauracion en la seis plazas se llevan a cabo en la
actualidad gracias a la cooperacién del Ayuntamiento de Barcelona. El
proyecto Escuela Taller que se realizara con la colaboracién de La Dipu-
tacion de Coérdoba, es un importante proyecto que en el futuro sera la
base de todos los proyectos porque los jévenes recibiran una formacion
en la restauracion.

Ademas de otros proyectos de rehabilitacién y restauracion de Jara-
zin, debaghin, Seyaghin, y las murallas financiados por el Consejo Pro-
vincial de Tetuan y la region de Tanger Tetuan.

La importancia del ayuntamiento de Tetuan presidido por el sefior
Rachid Talbi El Alami, por estos poryectos se manifiesta en su interés por
un gran proyecto que es el proyecto de la prisibn de Mtamar, que es un
monumento histérico importante y antiguo del cual hablé el viajero inter-
nacional conocido por el nombre del Ledn de Africa, Hassan El Ouazzani.
En dicha prision habia una pequefa iglesia y mas de tres mil prisioneros
de origen espafol y portugués.
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Para preservar estos monumentos de gran valor histérico y arquitec-
tonico en Tetuan, debemos unir nuestros esfuerzos y trabajar juntos en
proyectos de cooperacion y colaboracion, y salvar este patrimonio con
la restauracion y la rehabilitacion de los cascos histéricos que tienen una
gran importancia turistica y cultural.

Este encuentro es una ocasion mas para fortalecer y renovar nuestras
relaciones con el Sur de Espafa, y por lo tanto las relaciones hispano-
marroquies.

Es una ocasion para aprender y sacar provecho de las otras experien-
cias y establecer nuevos lazos y relaciones de cooperaciéon para poder
afrontar los problemas que conoce la Medina antigua, aunque su estado
conoce una mejora en los ultimos afos. Nuestro deseo es convertir la
ciudad de tetuan en un espacio cultural, turistico y artistico. La densi-
dad demogréfica es el gran problema que amenaza la estabilidad de la
estructura y la construcciéon de las casas y monumentos arqueoldgicos
de la Medina de Tetuan, porque no es légico que vivan 50 mil personas
en un espacia cuya superficie es de 50 mil metros cuadrados. Por eso
la restauracion es la solucion para crear espacios culturales y artisticos,
como las experiencias de algunas asociaciones de han establecido sus
sedes en la Medina antigua para ejercer sus actividades, y aprovechar
las grandes casas y las pensiones que destacan por sus peculiares for-
mas arquitecténicas. Y finalmente, lo que falta a la ciudad antigua de Te-
tuan es la colocacién de placas con los nombres de las calles, callejones
y plazas, para la organizacion urbanistica de la medina.

En nombre del consejo y de los ciudadanos de Tetuan, les agradece-

mos por vuestra participacion y colaboracion y les deseamos una feliz
estancia en Tetuan.
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VISION GENERAL DE LAS ARTESANIAS COMO
POSIBILIDAD DE DESARROLLO ECONOMICO:
SUS DEBILIDADES

Prof. Dr. José C. Martin de la Cruz
Catedratico de Prehistoria UCO, Director Grupo de Investigaciéon HUM- 0262

Giuseppe M. Palmieri
Universidad de Cérdoba, Grupo de Investigacion HUM- 0262

El desarrollo como idea de transformacion social y de creacion de
oportunidades, implica el alcance de logros en diversos aspectos de ca-
racter social, cultural, econémico, politico, institucional y ambiental, de
interés individual y colectivo para los miembros de una sociedad. Supo-
ne mas que un crecimiento econémico, cambios positivos para la trans-
formacion social, avances sostenidos en la modernizacién tecnologica e
institucional y nuevos logros en la conservacion y mejora del ambiente
(Henri Bartoli, 2000).

En esta concepcion se inscribe la nocion de “desarrollo sostenible”,
término propuesto inicialmente por la WCED (World Commission on En-
vironment and Development), en 1987 en el Informe Brundtland. El desa-
rrollo sostenible se define como “un proceso socio-ambiental que debe
conducir a la satisfaccion de las necesidades del presente sin compro-
meter la capacidad de las futuras generaciones para garantizar las suyas.
En este proceso socio ambiental se plantea la necesidad de manejar los
recursos naturales sin agotarlos, ni deteriorar de manera irreversible el
ambiente, todo lo cual debe conducir a compatibilizar el crecimiento eco-
ndmico con la equidad social y la continuidad del potencial natural”’ .

El disefio de un plan estratégico, inscrito en la nocién de desarrollo
sostenible, aplicado a la artesania, debe atender a los componentes am-
biental, econdmico y social al establecer las directrices fundamentales
para la proteccion y administracién de las materias primas, el fortaleci-
miento de la actividad artesanal y el mejoramiento de las condiciones de
vida de las comunidades de artesanos.

La actividad artesanal constituye un componente importante de la
actividad econdmica local y, al mismo tiempo, propicia la consolidacién

" Informe de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo Comi-
sién Brundtland: Nuestro Futuro Comun, Edt. Oxford University Press, 1987.
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de un acervo cultural a través de la elaboracion de unos productos cuya
calidad y originalidad son considerablemente identificables (Milagros del
Corral, 2003). Existen varias diferencias en el entramado de la produccion
artesanal: algunos productos son de tipo utilitario y toleran producciones
a escala, y otros, en cambio, son piezas unicas. No obstante, con tecno-
logia de produccioén o sin ella, la artesania es un producto con identidad
propia, ubicado en una dimension econdmica distinta a la de la industria
por su gran cantidad de mano de obra, y porque incorpora elementos
histéricos, culturales, estéticos y artisticos. Sin embargo, la actividad
esta condicionada por diversos factores que limitan su desarrollo futuro,
particularmente, en lo relativo a la disponibilidad de la materia prima lo-
cal, a la debilidad en la forma de produccion y su comercializacion, que
repercute directamente en la pobreza en la que se encuentra la comuni-
dad de artesanos.

La materias primas

La produccion artesanal emplea principalmente materia prima (de
origen animal, vegetal o mineral), de la cual la mayor parte suele encon-
trarse en condiciones silvestres. Por esto, la ubicacion de los grupos
artesanales se asocia en muchos casos al origen de las materias primas
naturales basicas -cada vez mas escasas-, Con que se erige una acen-
tuada expresion cultural de trabajo y creacion que caracteriza la historia
productiva de las regiones artesanas.

El desabastecimiento es notorio cuando las materias primas proce-
den de procesos bioldgicos vegetales, dada que su naturaleza estacio-
nal obliga a los artesanos a practicar técnicas de adecuacién y almace-
namiento. Las materias primas de origen mineral o de procesamiento
industrial, estan condicionadas por el precio y volumen de compra, que
confrontan con la limitada capacidad financiera de los artesanos ya que
dependen totalmente del éxito de la produccion y de la venta diaria. Por
otra parte, los niveles de vida precarios de la mayor parte de la pobla-
ciéon de artesanos, han impedido su acceso a materias primas de buena
calidad, lo que redunda en volumenes de produccién inadecuados vy
mala calidad de los productos artesanales. A lo anterior, se suman las
deficiencias en los sistemas de conservacion de las materias primas y su
coste, con efectos negativos sobre la produccion.

Proceso productivo

En relacion con los procesos de produccion, el sector artesanal
muestra insolvencias en cuatro aspectos principalmente: asociacionis-
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mo, organizacién / optimizacién de la produccién, desarrollo tecnolégico
y capital humano. La ausencia de una estructura de trabajo bajo un es-
quema de cadena productiva, se expresa en el deficiente desarrollo de
formas de asociacion empresarial. En consecuencia, se observan efec-
tos negativos sobre los costos de produccion y riesgos laborales.

Diseno

La baja calificacién del artesano se refleja en la creacién de produc-
tos con un escaso disefio. Los productos artesanales se caracterizan por
tener diversa utilidad segun el contexto en el que se ubiquen. De igual
forma, no se ha desarrollado en el artesanado una conciencia de promo-
cién y difusion del producto, ni una adecuada presentacion y embalaje
del mismo.

Comercializacion

La ausencia de formas de asociacionismo se expresa en la baja
capacidad de desarrollo de formas de comercializacion, observandose
una amplia presencia de intermediarios cuya intrusion limita los ingre-
sos de los artesanos o productores directos. El posicionamiento en los
mercados resulta afectado también por las deficiencias en el manejo de
imagen corporativa, y el desconocimiento de las caracteristicas de los
mercados y de las eventuales salidas para la venta de estos productos
artesanales.

El conocimiento de la situacidén actual en sus dimensiones de ca-
racter ambiental, cultural y socioecondmico, permite detectar las for-
talezas y debilidades internas de la actividad artesanal asi como las
amenazas y oportunidades que se presentan frente a sus posibilidades
de desarrollo.

Nuestro analisis esta dirigido a la valoracion de las condiciones indis-
pensables para asegurar la sostenibilidad socio-econémica y ecologica.
Un diagnéstico atento nos puede permitir la identificacion de los proble-
mas y potencialidades que presentan la produccién y comercializacion
de las artesanias, las condiciones socioeconémicas de los artesanos y
las caracteristicas de las comunidades artesanales.

Las condiciones ambientales, sociales y econdmicas de la actividad
artesanal, fundamentan la propuesta de estrategias y acciones dirigidas
también a la proteccion del entorno natural y a la mejora de las condicio-
nes econdémicas y sociales bajo las cuales opera la misma. El conjunto
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de nuestras reflexiones podria constituir la base para una estrategia de
desarrollo sostenible de la actividad artesanal. De esta manera, las es-
trategias y acciones estan orientadas a disminuir y limitar las debilidades
y amenazas que condicionan la actividad y a potenciar las fortalezas y
oportunidades que abren perspectivas para hacer de la artesania una
actividad econémica socialmente solidaria y ambientalmente sostenible.
El requisito fundamental obviamente consiste en la participacion activa
de los artesanos con el apoyo de las instituciones locales, regionales y
nacionales.

SU VALOR, ENTRE LA TRADICION Y LA MODERNIDAD

e |os artesanos son los conservadores de un legado cultural que
van enriqueciendo y adaptando a las necesidades de la sociedad
contemporanea.

e Los productos artesanales reflejan la creatividad y el patrimonio
cultural de sus creadores.

e QOriginariamente, el trabajo que da lugar a la artesania es fruto del
arraigo en las tradiciones.

e Ademas, representa un “capital de autoestima” especialmente
valioso para los paises en desarrollo, y dentro de ellos, para las
minorias étnicas.

e La artesania y el disefio aportan una contribucién considerable al
desarrollo de los paises.

e Enlaactualidad es también resultado de la creatividad y la moder-
nidad.

* La revalorizacién del trabajo manual también es muy importante
para muchos paises industrializados, en los que la calidad y el
sentido de la vida suele verse amenazada por la estandarizacion
industrial excesiva y los procesos de globalizacion.

Artesania y desarrollo

Uno de los objetivos del Sector de Cultura de la UNESCO es reforzar
los vinculos entre la cultura y el desarrollo mediante la creacién de capa-
cidades y el aprovechamiento compartido de los conocimientos.

El crecimiento econdmico y la cohesion social, constituyen un punto
fuerte nada desdenable para los paises en desarrollo. Ademas, ofrecen
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perspectivas considerables a las poblaciones pobres y las comunidades
indigenas, al proporcionarles medios de subsistencia y autonomia2.

Una aproximacion a las caracteristicas de la accién indican que:

Fortalezas

La artesania es un medio laboral que no necesita edad determina-
da, ni discrimina sexo, pueden formarse jovenes, y personas de la
tercera edad, logrando poner un alto al incremento del indice de
pobreza a través de la creacion de fuentes inmediatas de empleo.

Amplio potencial del sector, gracias a la tradicién artesanal diversa
y al amplio nimero de personas vinculado de manera directa e
indirecta a las actividades del mismo.

Si en el aprendizaje se cuenta con un personal docente de alta
capacidad, puede suceder que los nuevos artesanos formados
estan en capacidad de ser multiplicadores, convirtiéndose en for-
madores de formadores.

Pero quizas el elemento mas importante es que la comunidad
hace el proyecto suyo, bajo una adecuada promocién y estimu-
lacién del organismo coordinador, lo que propicia una dinamica
extraordinaria y garantiza la sostenibilidad del proyecto.

Interés, por parte de los paises mas desarrollados en favorecer los
procesos de avance en materia de innovaciéon y normalizacién de
la produccién artesanal.

Debilidades

Se identifican con la maquinaria de produccién, las materias primas,
el proceso productivo, el disefio, los agentes, y la comercializacién

Maquinarias

En el caso de la maquinaria, no se cuenta con instrumentos mini-
mamente especializados ni mecanizados.

Materias primas

Las materias primas no siempre son asequibles en el entorno, los
productos no mantienen su originalidad.

2 UNESCO, Coleccion Cultura, desarrollo y sociedad, Artesania: ferias comer-
ciales internacionales, Ediciones UNESCO / CERLALC, 2001
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El acceso limitado a las materias primas es también resultado de
la baja capacidad financiera y la escasez de capital de trabajo del
artesano, como consecuencia de sus elevados niveles de pobreza.

Las deficiencias en la conservacion y almacenamiento de las ma-
terias primas generan deterioro de las mismas.

Proceso productivo

Escaso desarrollo de formas de asociacionismo empresarial.

Deficiencias en la organizacion de la produccion y distribucion de
los espacios productivos.

Uso de herramientas y equipos inadecuados.
Baja cualificacion del artesano.

Diseno

Las formas y decoraciones estdn sometidas en muchas ocasiones
a una casuistica que puede ser caprichosa y cambiante relaciona-
da con el mercado.

En algun caso se detecta falta de claridad sobre la funcionalidad o
utilidad de los objetos.

Agentes

Los agentes responsables de la produccion no suelen sobrepasar
el ambito familiar méas estrecho.

No existe claramente definido el concepto de prevision aplicado a
la produccién.

La inexistencia de grupos organizados no permite actuar sobre el
control de las formas y materias primas del producto, ni favorece
la utilizacion de nuevas tecnologias.

Esta situacion incide en una ausencia de estrategias de comercializa-
cion, que quedan en manos de intermediarios, por lo que las plusvalias
derivadas del “producto artesanal” no son reales, no llegan a los produc-

tores..

Desafios

La ejecucion de los programas de capacitacién o gestion dentro del
proyecto de las aldeas artesanales deben contar con una aceptacién so-
cial y una coordinacion con los diversos actores y sectores socio-econé-
mico-culturales que conforman cada comunidad. Si no se cuenta con el
interés del grupo social, cualquier programa esta destinado al fracaso.

178



Recuperacion de los Cascos Historicos

Consolidar la actividad como un sector econémicamente productivo

Debe considerarse una estrategia de trabajo solidario comunitario.
La consolidacion de la actividad, es el primer paso para alcanzar el re-
conocimiento como sector productivo generador y dinamizador de alter-
nativas econdmicas sostenibles para la sociedad. Con esta “estrategia”
se pretende solucionar los problemas asociados a la organizacion arte-
sanal: no existe gran vocacion de los artesanos para asociarse, ni para
pertenecer a organizaciones mayores; esto ha influido para que el sector
artesanal siga jugando un papel marginal en la economia de los paises
en via de desarrollo.

Para alcanzar el objetivo de consolidacion, es fundamental promover
el fortalecimiento de las cadenas productivas y el establecer acuerdos
de competitividad.

De la misma forma, y con el fin de lograr reconocimiento en dos
dimensiones -econdémica y cultural-, los artesanos deben aspirar a ser
considerados como sector econdmicamente productivo y a que su pro-
ducto goce de un tratamiento especial por ser transmisor de los valores
culturales locales.

Una mayor articulacion entre los distintos eslabones de las cadenas
artesanales —desde la extraccion de materias primas basicas, y su trans-
formacién acorde a los distintos oficios, hasta su promocién y colocaciéon
en los mercados nacional e internacional-, generaria mayores niveles de
eficiencia para la actividad artesanal. Esto se traduce en insumos con
menor costo y mayores escalas productivas que garanticen continuidad
en el abastecimiento de los mercados vy, por lo tanto, en mayores utilida-
des y bienestar para la comunidad.

Consolidar la oferta artesanal exportable

Como sector productivo para el pais, el sector artesanal requiere
estructurar y consolidar una oferta exportable capaz de responder a las
necesidades de los mercados internacionales de acuerdo con nichos
especializados donde cada pais, segun su vocacién artesanal acceda
con productos diferenciados en calidad, disefio y precio.

Como resultado de los diversos procesos adelantados en materia de
innovacion y normalizacion de la produccién artesanal, el sector debe
aspirar a competir en los mercados internacionales con una oferta de
productos especializados, que gocen de reconocimiento por parte del
mercado.
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Las alianzas estratégicas entre proveedores y comercializadores del
sector, deben desarrollar canales de comercializacion adecuados para la
venta de productos artesanales. Con esta propuesta, la produccién arte-
sanal podria insertarse cada vez mas en la dindmica econémica de cada
pais, y complementar la forma tradicional de distribucién de la artesania:
directamente desde la casa del artesano, o desde su taller.

Lograr que la produccion artesanal llegue a nichos de mercado
especializados

Se hace necesario que la oferta exportable pueda identificar y alcan-
zar nichos especializados donde las comunidades artesanas acceda con
productos diferenciados en calidad, disefio y precio. Como parte del pro-
ceso de consolidacion del sector, esta estrategia contempla un producto
artesanal hecho con buenas materias primas, que integre un elevado
componente de innovacién y de adaptacién al segmento del mercado
que lo demanda, y que compita en condiciones de cumplimiento de nor-
mas técnicas y estandares internacionales de calidad. Adicionalmente,
los productos artesanales transmisores de los valores culturales del pais,
deberan gozar de un merecido reconocimiento. La propuesta parte de
desarrollar acciones para asegurar el acceso a las materias primas ba-
sicas utilizadas en los diferentes oficios artesanales, en condiciones de
sostenibilidad ambiental, uno de los principales problemas asociado al
producto artesanal.

Por medio de la especializacién de la produccién artesanal, no solo
se logra satisfacer al cliente externo, también al interno. Esta labor va de
la mano con la capacitacion de la fuerza del trabajo del sector, que tradi-
cionalmente transmite el oficio de generacion en generacion.

El sector contempla la capacitacién de los empresarios en temas
complementarios como etiquetas informativas, marcas y catalogos, que
facilitaran la adecuada informacion y comercializacién de los productos
artesanales. La formacion en habilidades empresariales de productores
y comercializadores del sector artesanal, complementa la estrategia pro-
puesta por el sector, facilitando el acceso a los diversos instrumentos de
desarrollo empresarial, financieros y no financieros, y garantiza una mejor
respuesta del producto artesanal frente a las exigencias del mercado.

Posicionar el producto artesanal en el mercado

El posicionamiento del producto artesanal se distingue como una
estrategia fundamental para generar sostenibilidad en los mercados me-
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diante actividades fundamentales como la comunicacién de los valores
agregados e integrados de los productos artesanales.

La estrategia se propone que el producto artesanal sea reconocido
en sus dimensiones cultural: como trasmisor de valores y tradiciones; y
econdmica, como fuente de desarrollo de las regiones artesanas. Adicio-
nalmente, el sector se propone incorporar elementos de innovacion, que
mejoren la capacidad de adaptacion de las artesanias a las necesidades
de los consumidores, y elementos de disefio, que otorguen originalidad.

Desde el punto de vista de la calidad, es fundamental desarrollar,
implementar y ampliar programas de produccion para el sector artesa-
nal, que integren calidad con elementos diferenciadores como disefio,
identidad, valor ambiental y cultural. Adicionalmente, la estrategia invo-
lucra a todos los actores del sector, e implica el desarrollo de programas
agresivos de mejoramiento de la imagen del producto.

Con el fin de lograr el reconocimiento del producto artesanal, y apro-
vechando sus facultades como transmisor de la cultura de una regién,
resultaria conveniente fortalecer sus vinculos con el sector turistico de
cada comunidad.

Igualmente es una tarea ardua crear una conciencia y mentalidad
empresarial en el artesano, pues en su mayoria la actividad cotidiana,
que reconocemos como artesania, se concibe como un trabajo creativo,
independiente y auténomo.

La comunidad debe convencerse de la necesidad de conocer y con-
trolar todo el proceso, desde la organizacién y formas de la produccion,
del control sobre las materias primas, de las actividades relacionadas
con la viabilidad econdémica vy la rentabilidad de su comercializacion.
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ALFARERIA TRADICIONAL Y ALFARERIA INDUSTRIAL
EN LA RAMBLA, CORDOBA

Sergio Aguayo Jiménez
Gerente de la Asociacion de Alfareros de la Rambla

1. LA ALFARERIA EN EL MARCO GLOBAL DE LA ARTESANIA

Como primera providencia, lo primero que conviene aclarar cuando
se utiliza el término “alfareria”, es que el mismo debe englobarse dentro
de un término mas amplio y global, cual es el de “artesania”. En otras pa-
labras: el “sector artesano” (expresion unanimemente aceptada en Euro-
pay en el resto del mundo) es susceptible de segmentarse en diversos
oficios comunmente admitidos: alfareria, joyeria, textil, cuero, etc.

Ubicada la alfareria dentro del mas amplio concepto de artesania, tal
vez seria conveniente caracterizar la situacién de ésta ultima en Espana,
siquiera sea brevemente, en los tiempos actuales, con la finalidad ultima
de hacer mas compresiva la evolucién de aquella.

En éste sentido, hay que sefialar que en el ultimo siglo la artesania en
Espana, como consecuencia de su falta de standarizacion (desconcer-
tante para los analistas de las grandes economias productivas), tenia una
consideracion por parte de los poderes publicos a medio camino entre el
folklore y la anécdota pintoresca.

Sin embargo, esta afirmacién dejé de ser controvertida tras la entrada
en vigor de la CE de 1978, ya que su articulo 130.1 dispone que “Los
poderes publicos atenderan a la modernizacion y desarrollo de todos los
sectores econdmicos y, en particular, de la agricultura, de la ganaderia,
de la pescay de la artesania, a fin de equiparar el nivel de vida de todos
los esparioles”.

No obstante, si bien la promulgacién de la Constitucion Espanola
supuso la consagracion en la Norma Suprema de la artesania como un
verdadero sector econémico, lo cierto y verdad es que, en los afos in-
mediatamente posteriores a su promulgacion, serian las CCAA las que,
al tener transferidas las competencias en materia de artesania, llevarian
a cabo la regulacion del sector artesano a través de su normativa espe-
cifica (leyes, reglamentos, decretos, etc).
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Es decir: desde la promulgacién de la CE cada Comunidad Auténoma
ha desarrollado, eso si con desigual intensidad y resultados, diferentes
politicas de promocién artesana en los ambitos de la formacién, la comer-
cializacion, las ayudas a la inversion, el fomento del asociacionismo, etc.

Después de regular el sector artesano, los responsables en materia
de artesania de la mayoria de las CCAA, coincidieron en la necesidad de
establecer mecanismos de coordinacién de acciones a nivel “supraauto-
noémico” (asi en Espana se cred lo que hoy en dia se conoce con el nom-
bre de “Observatorio Nacional de la Artesania”). En el mismo sentido, y
como consecuencia de la legalizacion de las organizaciones profesiona-
les en 1977, se comenzaron a constituir Asociaciones Profesionales de
Artesanos de nivel local, provincial y autonémico; Asociaciones que, en
éste sentido, tomaron conciencia de la necesidad de establecer politicas
de defensa de los intereses del sector artesano a nivel nacional, y que de
éste modo constituyeron en 1992 la Organizacion de los Artesanos de
Espafia (también conocida como Oficio y Arte).

Es de éste modo como la artesania experimenta un proceso de
retroalimentacion sucesivo: esto es, tras la promulgacion de la CE, las
distintas CCAA regulan el sector artesano en lo que a su Comunidad
concierne, por un lado, y fomentan la existencia de Asociaciones en su
ambito territorial, por otro; tras éste proceso de aparente descongestion,
las mismas CCAA crean mecanismos de coordinacion en materia arte-
sana a nivel supraautonémico, por un lado, y las propias Asociaciones
locales, provinciales o autonémicas crean una Asociaciéon de ambito na-
cional o estatal para la defensa de sus intereses propios.

2. LA CERAMICA DE LA RAMBLA: ORIGENES Y DESARROLLO
Antes de entrar en el analisis pormenorizado de la Ceramica de La

Rambla, conviene realizar un repaso, aun a riesgo de ser reduccionistas,

de la situaciéon de la Ceramica en Espafa, tanto a nivel nacional como

autondmico, con la finalidad ultima de ofrecer una visién global que per-
mita obtener una éptima visién del panorama actual en éste campo.

2.1. La ceramica decorativa en Espana

Origenes

Sin temor a equivocarnos podriamos afirmar que el arte de labrar el
barro en recipientes y cocer los mismos con miras a endurecerlos por
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medio de la accién del fuego, se origindb de manera mas 0 menos gene-
ralizada ya en la Prehistoria.

Desde la civilizacion mesopotamica y persa, pasando por la civiliza-
cion egipcia (fue precisamente en Egipto donde, durante el reinado de la
IV Dinastia) hasta llegar a griegos y romanos, serian definitivamente los
arabes quienes, procedentes del Norte de Africa, introducirian la Cera-
mica en Espafa y la impulsarian notablemente a través de un rapido y
continuado desarrollo, lo que les permitié alcanzar un alto nivel estético,
que tanto arabes como cristianos prolongarian durante la Reconquista.

Ya en el sigo Xll se cita en nuestra Peninsula la Ceramica de Calata-
yud; en el siglo Xlll se habla de las franquicias concedidas a los alfareros
de Jativa; y en siglo XIV se cita también a la ceramica dorada de Malaga.

Situacion actual

Espafia cuenta en la actualidad con unas 3.000 alfarerias que em-
plean a mas de 20.000 trabajadores. Las principales zonas alfareras en
Espana son Manises (Valencia), Talavera de la Reina y Puente del Arzo-
bispo (Toledo), La Bisbal (Barcelona), La Rambla (Cérdoba) y Arjonilla,
Andujar y Bailén (Jaén), pero existen alfares en casi todas las provincias
espafolas

Avanzada la segunda mitad del siglo XX en Espafa, el despegue
econdmico que empezaba a vislumbrarse en Espafia motivé el derrum-
bamiento de los oficios artesanos, que perdieron el sentido utilitario de
antafo. El agua corriente y los electrodomésticos dejaron fuera de ser-
vicio a los cantaros, tinajas, botijos, etc; las cocinas de gas y las ollas a
presion arrinconaron a los pucheros, ollas y hornillas.

Incapaces de hallar una salida comercial al stock de sus productos,
los alfareros optaron por varias estrategias:

1. Producir mas para vender mas barato

2. Emigrar a las grandes ciudades en busca de mejores oportunida-
des de empleo.

3. Otros, que se resistieron a dejar el oficio, buscaron oficios alterna-
tivos que le reportasen un beneficio complementario.

4. Por ultimo, los que a dia de hoy persisten, son aquellos que inten-
taron y consiguieron renovarse en varios niveles de actuacion:
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- Incorporando nuevos disefios mas acordes con el gusto del pu-
blico, que ya no es rural sino urbano, y que no demanda piezas
utilitarias sino ornamental.

- Modernizando sus equipos para obtener una mayor rentabilidad
productiva (trituradoras, amasadoras, hornos eléctricos o de
gas, y asimilacién de nuevas técnicas de trabajo y de materias
primas —como esmaltes y vidriados-)

- Buscando nuevos mercados en tiendas especializadas de arte-
sania, ceramica o articulos de regalo, ubicadas generalmente en
las capitales y en zonas de interés turistico.

2.2. La ceramica decorativa en andalucia

Datos

La ceramica decorativa es un sector tradicional en la economia an-
daluza, con una fuerte concentracion en las provincias de Cordoba (La
Rambla, fundamentalmente) y Jaén (Arjonilla, Andujar y Bailén). En la
Comunidad Andaluza existen cerca de 500 alfarerias, de las que mas de
100 se ubican en la ciudad de La Rambla (grafica 2).

Como puede apreciarse en la grafica, la ciudad de La Rambla por si
misma concentra mas alfarerias que cualquier otra provincia andaluza
globalmente considerada. Por ende, representa mas del 80% de las alfa-
rerias existentes en la provincia de Cérdoba.

Caracterizacion

La cerdmica decorativa en Andalucia se caracteriza por las siguien-
tes notas, que en su mayor parte se reproducen en la Ceramica de La
Rambla:

e (Caracter eminentemente familiar

* Elevada flexibilidad de produccion

* Buen know-how en términos de producciéon manual

* Reducida capacidad de innovacién de productos

¢ Ausencia de marca con elevada notoriedad en el contexto interna-
cional

* Reducida capacidad en términos de marketing

¢ Reducido conocimiento de los mercados de destino

El ritmo de produccion es constante durante todo el afo, aunque se
da un claro ascenso durante los meses de verano debido a las mejores
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condiciones climaticas y al aumento de las ventas, al tratarse de tempo-
radas de mayor afluencia turistica (principal cliente del sector)

2.3. La ceramica decorativa en La Rambla (Cérdoba)

Con respecto a la alfareria ramblefa, se desconocen concretamente
sus inicios como alfareria tipica de éste pueblo pero no cabe duda de
que desde los mas remotos tiempos tuvo que existir mas o menos de-
sarrollada.

El hecho de la existencia de actividad alfarera desde tiempo inmemo-
rial en La Rambla, se debe a un fenomeno propio de la naturaleza, cual
es la existencia en esta ciudad de un barro especial que se presta como
ninguno a la mas fina laboriosidad y frescura del agua en verano (famo-
sos son los botijos 0 porrones ramblenos).

Los arabes ramblenos (y quien sabe si otros pobladores anteriores)
debieron darse cuenta de la especialidad de esta materia prima natural,
y transmitieron sus técnicas a los nuevos pobladores cristianos (incluso
el propio término de alfareria es de procedencia arabe).

3. LA CERAMICA DE LA RAMBLA EN LA ACTUALIDAD.
CARACTERISTICAS GENERALES.
FORTALEZAS Y DEBILIDADES.

3.1. Caracteristicas generales

La Rambla es una ciudad de poco mas de 7.000 habitantes situada
en la provincia de Cérdoba, cuyos principales sectores econdmicos son
la industria y la construccion. Dentro de la actividad industrial, el sector
econdmico mas relevante es el de la ceramica decorativa e industrias
afines. (grafica de la pagina 46).

e La industria de la cerdmica decorativa de La Rambla esta com-
puesta por unas 133 empresas, de las que 120 son fabricantes de
ceramica, mientras que el resto pertenecen a la industrial auxiliar.

e La mayor parte de la produccion se vende en Espafa, aunque en
los ultimos afos aprecia un notable incremento de las exportacio-
nes que, en la actualidad, superan el 30% de la produccion local.
Los principales paises importadores de Ceramica de La Rambla
son Francia, Inglaterra y Alemania, aunque otros paises a los que
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se llega puntualmente y cada vez con mayor asiduidad son EEUU,
Japdn, Puerto Rico, Australia o Israel.

La mecanizacion del proceso productivo ha provocado que en
algunos casos el unico elemento realmente artesano o artistico
sea la decoracién manual, llevada a cabo en su practica totalidad
por mujeres. No obstante, el tradicional torno alfarero sigue man-
teniendo una notable presencia en todas las alfarerias, y es proba-
ble que en los afios venideros experimente un notable crecimiento
como consecuencia de un resurgimiento en las preferencias hacia
los productos tipicamente artesanales.

La facturaciéon media anual estimada de cada se situa en torno a
los 120.000 €.

En cuanto a los sistemas de produccion, es importante destacar
que los hornos tradicionalmente utilizados en los ultimos afios
(de gasdleo, de propano y, en menor medida, eléctricos) estan
dejando paso a los hornos de gas natural, econédmicamente mas
rentables y medioambientalmente més respetuosos.

Por ultimo, senalar que cerca del 90% de las empresas del sector
se encuentran reunidas en una Asociacién que representa al sec-
tor y que ejerce una importante labor de interlocucion del mismo
a todos los niveles. Esta Asociacién, que se constituyé en el ano
1.984, es a dia de hoy la mayor asociacion de artesanos de Anda-
lucia y con toda probabilidad de Espana.

3.2. Fortalezas y debilidades

Fortalezas
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Caracter emprendedor. El caracter emprendedor y el dinamismo
empresarial garantizan a La Rambla el germen empresarial nece-
sario para el desarrollo de un tejido industrial amplio y sdlido. En
éste sentido, la media de edad del empresariado esta por debajo
de los 40 afos.

Producto diferenciado a partir de su entorno cultural y geografico.
Liderazgo en precios. El precio y la relacion calidad/precio son los fac-
tores fundamentales de compra en el mercado espanol. Las empresas
del sector de la ceramica decorativa se caracterizan por una estrate-
gia de gestion empresarial orientada a la reduccién de los precios, via
reduccion de costes de produccion o del margen de beneficio.
Existencia de una Asociacion de empresarios sectorial fuertemen-
te implantada y bastante consolidada.

Existencia de un importante “know-how” o saber hacer.
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e Existencia de una gran concentracién, la mas importante de An-
dalucia, de Empresas del sector auxiliar de la ceramica decorativa
y artistica (fabricantes de hornos, prensas, tornos, fabricantes de
pastas ceramicas, embalajes, moldes, etc).

Debilidades

e Reducida capacidad econdémico-financiera. El alto coste de la
maquinaria necesaria para la fabricacién de los productos cerami-
cos provocan en las empresas enormes dificultades a la hora de
afrontar nuevas inversiones y modernizar su maquinaria o ampliar
sus instalaciones.

e Altos niveles de reticencia a los cambios tecnoldgicos. En algunas
empresas del sector existen deficiencias tecnoldgicas y la maqui-
naria, en algunos casos, comienza a estar desfasada, amortizada
y, por tanto, tecnoldégicamente anticuada.

e Excesivo nUmero de microempresas y escasa cooperacion, que

incide en la rivalidad del sector. El cliente encuentra los productos
que desea en un numero de empresas distintas dentro de una
misma localidad. Por ello, el proceso de negociacion para éste es
mucho mas facil, siendo el pedido para el mejor postor, es decir,
para el que ofrezca el precio mas bajo (pedido que, obviamente,
no producira un rendimiento 6ptimo).
En éste sentido, hay que sefalar que en los ultimos tiempos, las
empresas del sector estan encontrando vias de cooperaciéon que
estan posibilitando la resolucion de sus problemas (asi la constitu-
ciéon de tres Grupos de Exportacién o de una Comercializadora).

e Laformacion de los empresarios y de los trabajadores. En la mayor
parte de los casos, la formacién se adquiere trabajando en el taller
de la empresa. El problema es aun més grave a nivel directivo, ya
que los gestores de las empresas carecen de formacion en gestion
empresarial, lo que dificulta el desarrollo del sistema productivo
(es decir, son antiguos trabajadores convertidos en empresarios).
No obstante, estas carencias formativas son cada vez menores
(salvo honrosas excepciones) conforme mas joven es la edad del
empresario, cada vez mas inquieto ante los retos de las nuevas
tecnologias o las nuevas formas de gestion empresarial.

¢ Incremento de las exigencias de calidad del cliente, que ya no se
fija Unica y exclusivamente en el precio, sino el disefio del propio
producto. En éste sentido, la presencia de nuevos paises produc-
tores (por ejemplo China) con menores costes laborales, consti-
tuye un nuevo aliciente para abandonar la estrategia basada en
conseguir la competitividad a través del precio.
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4. CONCLUSIONES

Del analisis particular de la evolucion de la Ceramica de La Rambila,
desde sus origenes mas remotos hasta la actualidad mas reciente se
desprende implicitamente la relacion existente entre los dos términos
que dan titulo a ésta conferencia: esto es, entre la alfareria tradicional y
la alfareria industrial.

La alfareria tradicional tiene que ver con el reconocimiento tacito de
que la artesania es nuestra tradicion, nuestro “saber hacer”, aquellos
productos que garantizan un hilo conductor con nuestra historia. En ello
hay implicito una nobleza de los materiales y una cultura del oficio; en
este sentido, alfareria, tradicion y origen cultural forman un todo. Desde
éste punto de vista, la alfareria tradicional se contrapone a lo seriado, a lo
deslocalizado. En cierto sentido, la alfareria tradicional se hacia coincidir
con el “hecho a mano”.

La alfareria industrial, en si misma considerada, podria contemplarse
a primera vista como una evolucion légica y natural de la alfareria tradi-
cional. No obstante, el hecho de que represente una evolucion légica de
aquella no excluye que los aspectos artesanales de la alfareria (decora-
cion casi al 100% manual, mantenimiento de tornos en la mayor parte de
las alfarerias, repaso y finalizacién de piezas individualizado, etc) dejen
de estar presentes en la misma.

Es mas, sin temor a equivocarnos podemos afirmar que la evolucién
tecnoldgica experimentada en muchas alfarerias es la que ha evitado
en la desaparicion en La Rambla de un oficio, el de alfarero, tan antiguo
como la propia existencia del hombre. En la correcta alimentacién reci-
proca entre la alfareria tradicional y la industrial, en su necesaria coexis-
tencia, reside la futura competitividad de la alfareria ramblefa.

Por un lado, no es posible cerrar los ojos a la revolucion industrial; a la
tecnologia; a Internet; a las nuevas formas de produccion, de comercializa-
cion, de comunicacioén, de marketing, de disefio etc. Y, por otro lado, tam-
poco es posible ni deseable, dar la espalda a las tradiciones autdctonas,
a los valores emocionales de una colectividad, a los valores artesanales y
manuales de productos, al “hecho a mano”, a las “piezas a medida”, etc.

No se puede, en definitiva, construir el futuro sobre el olvido del pa-
sado, ni anclarse en un pasado que impida el progreso hacia el futuro. En
el justo equilibrio entre ambos extremos se encuentra la piedra de toque
que permite un desarrollo equilibrado y moderado.
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Como epilogo de la presente conferencia, valga el pequefio home-
naje que el Nobel de Literatura José Samarago dedicé a la Ceramica de
La Rambla: “Tal vez no haya imagen mas hermosa que las manos de un
alfarero moldeando el barro. Tal vez sélo la imagen de una mano que esta
haciendo nacer de la blancura del papel el discurso del mundo”

191



PROYECTOS DE DIFUSION Y SENSIBILIZACION
HisPANO-MARROQUI SOBRE PATRIMONIO
ARTESANAL

Bretones Garcia, M? D., Fernandez Duran, G. E.,
Jabalquinto Expdsito, I. M?y Ruiz Borrega, M? P,
Colaboradores del Grupo de Investigacion HUM-0262.

En los ultimos afnos estamos asistiendo a un auge en el campo de la
Cooperacion Internacional, entre otras cosas, debido a que la dinamica
econdmica mundial esta contribuyendo a acentuar las diferencias y aislar
aun mas a los que comunmente se denominan paises en vias de desa-
rrollo. Afortunadamente, existe una demanda social que se cristaliza en
lineas de actuacion encaminadas a trabajar en la erradicacion de estos
desequilibrios, a favor de una mayor igualdad y de un desarrollo humano
y sostenible en el mundo.

Como se manifiesta en la “Ley espanola de Cooperacién Internacio-
nal para el Desarrollo”, nuestra politica de cooperacién tiene su origen
en la declaracion contenida en el Preambulo de la Constitucion Espanola
de 1978. A partir de esta fecha y sobre todo desde que Espana dejo de
ser pais receptor de ayuda internacional (1981), se ha ido desarrollando
todo un entramado legislativo que ha desembocado en la creacién de
una estructura que ha permitido fortalecer y articular las actuaciones en
este sentido.

En el caso espanol, por indudables lazos histérico-culturales, esta
labor se ha ido desarrollando tradicionalmente en Latinoamérica vy el
norte de Marruecos. De hecho, nuestro vecino del sur “es desde hace
anos pais prioritario para la Cooperacion Espafiola y [...] nuestro princi-
pal socio en el Magreb. La proximidad geografica, la historia comparti-
da, la multiplicidad de flujos y de intereses politicos y econémicos que
existen entre las dos orillas son suficientes para mantener, a pesar de
los vaivenes de las relaciones bilaterales, un nivel de cooperacion muy
alto?”.

" Ley 23/1998, de 7 de julio, de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. (Exposicién de moti-
VOs).

2Véase el Documento de Estrategia Pais (DEP) 2005-2008 de Cooperacion Espafola. Marruecos, p. 7.
(En http://www.maec.es/NR/rdonlyres/4E609387-4261-4733-AECB-6BF1518B8DAA/0/DEPMarruecos
20052008.pdf22-02-2006, 10:42).
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Tanto a nivel internacional como europeo, se han abierto nuevas
lineas en materia de Cooperacion, desarrollandose programas de carac-
ter cultural y patrimonial. Ya en el Plan Director de Cooperacion Espafiola
2005-2008 se considera a la cultura como “un elemento fundamental
para el desarrollo humano sostenible”. Desde la UNESCO y el PNUD se
ha planteado la reformulacién de politicas culturales en los paises de de-
sarrollo, “...convirtiéndolas en politicas culturales para el desarrollo. [...].
La accidn cultural al desarrollo debe potenciar desde su trabajo materias
que le son propias: creatividad, identidad y diversidad™.

Siguiendo estas lineas de actuacion, desde el Grupo HUM-0262
del Plan Andaluz de Investigacion, dirigido por el Dr. Martin de la Cruz,
promovemos la difusién y el fomento cultural, contribuyendo al conoci-
miento de la cultura espafola en el exterior y al acercamiento, en este
caso, a la cultura marroqui la nuestra. También contribuir al fortaleciendo
las relaciones e instituciones hispano-marroquies a nivel universitario.
Por ello, nos hemos querido sumar al proceso abierto en los ultimos
afnos al aumento de agentes sociales, que se han ido afiadiendo a estas
labores.

De ahi, que apostamos por contribuir en esta area, mediante la eje-
cucién de programas y proyectos de cooperaciéon. Desde la Universidad
de Cordoba estamos trabajando en Cooperacion desde hace varios
anos: en 1999 se cred la “Catedra de Cooperacion al Desarrollo”, y ac-
tualmente, la UCO cuenta con un “Area de Cooperacion al Desarrollo,
Voluntariado, Ciudadania y otras Acciones Solidarias”. Desde su Oficina
de Relaciones Internacionales se gestiona el recientemente creado “Pro-
grama de Cooperacion Internacional™. Desde el Grupo de Investigacion
HUM-0262, apoyamos esta linea de actuacion desarrollando diversos
proyectos en Marruecos, y trabajando en dos de las areas geograficas
prioritarias (Tetuan y Chef Chaouen), que plantea el Plan Anual de Co-
operacion Internacional (PACI) del afio 2007°.

En el afio 2004 comenzamos a trabajar en el Norte de Marruecos en
colaboracién con la Universidad Abdelmalek Essaadi de Tetuan y con el

3 Plan Director de Cooperacion Espanola 2005-2008, (p. 28-30). En http://www.aeci.es/03coop/6pu-
blic_docs/2seci/2doc_coop_esp/ftp/Plan_Director_Esp.pdf

4 Aprobado por la Comision de Relaciones Internacionales de la Universidad de Cérdoba el 17 de
enero de 2007 y ratificado por el Consejo de Gobierno el 2 de febrero de 2007.

5 PACI: es el documento que desarrolla cada afo los objetivos estratégicos y criterios de in-
tervencion del Plan Director, que asigna los recursos disponibles a cada uno de los objetivos e
instrumentos. En http://www.maec.es/NR/rdonlyres/457266EE-F57F-4179-9386-2268AA76F63F/0/
PACI2007.pdf (pp.94-95).
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apoyo econémico de la Consejeria de Presidencia de la Junta de Andalu-
cia®. Desde un primer momento, una de las lineas de nuestros trabajos se
ha centrado en la sensibilizacion y difusién del patrimonio marroqui, con
los que pretendemos dar a conocer la realidad de este ambito cultural
que se circunscribe en las provincias del norte de Marruecos, entendien-
do ésta como aspectos que definen la identidad de estos pueblos y su
rico y extenso patrimonio, el cual, con el compromiso de todos podemos
poner en valor.

Equipo interdisciplinar de las Universidades de Cdrdoba y Tetuan.

Al afo siguiente iniciamos el “Programa de Difusién y Sensibilizacion
Hispano-Marroqui sobre Patrimonio Artesanal”’. El primer Proyecto, que
trata sobre la alfareria, surge como una experiencia de aprendizaje de los
modos de produccion ceramicos tradicionales del norte de Marruecos
para su posterior comparacién con los del sur de la Peninsula Ibérica en
el Il milenio a.C. Para ello, el grupo interdisciplinar HUM-0262 de la Uni-
versidad de Cordoba, encabezado por el Catedratico de Prehistoria de la

8 Agradecemos el apoyo a la Consejeria de Presidencia de la Junta de Andalucia, sin la cual no hu-
biera sido posible desarrollar este Proyecto: “Valorizacién de Patrimonio Arqueoldgico y Etnografico
en los territorios de Assilah y Chef Chaouen”, (AM45/04), que significé el primer contacto con la
tematica artesanal (2004-2006).

7 Este programa ha sido subvencionado por la Agencia Esparola de Cooperacién Internacional para
la realizacién de los “Proyectos de Difusiéon y Sensibilizacion Hispano-Marroqui sobre Patrimonio
Artesanal: la Alfareria (2005) y los Telares (2006)”.
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UCO, Dr. Martin de la Cruz, y el Dr. Elasri de la Universidad de Tetuan, se
trasladaron a la comunidad de Fran Ali, en Oued Laou, (provincia de Chef
Chaouen) para realizar el trabajo de campo, que se pueden ver reflejados
en la monografia MARTIN DE LA CRUZ, La Comunidad Alfarera de Fran
Ali (Oued Laou, Marruecos), Servicio de Publicaciones de la Universidad
de Cérdoba, 2006.

Tras esta acertada colaboracion interuniversitaria decidimos plantear
un nuevo proyecto en la linea del anterior, pero centrandonos en esta
ocasion en la produccidon y comercializacidn de la artesania de los telares
y el decisivo papel que juega la mujer en este ambito.

Esta investigacién, de caracter etnografico e intercultural, tiene por
objeto la difusién del patrimonio artesanal marroqui, en concreto, del
proceso de produccion de tejidos en telares tradicionales en las provin-
cias de Tetuan y Chef Chaouen, asi como dar a conocer la problematica
de caracter socioecondmico que se deriva del mismo. Esta propuesta
tiene como fin la recuperacion de una parcela del patrimonio histérico-
artistico marroqui que conforma parte de su riqueza cultural, para su
posterior sensibilizacion, promocién y difusiéon de un proceso artesanal
y un modo de vida casi extinguido en nuestra sociedad y desconocido
para gran parte de ella.

Con las distintas actividades y recursos de promocion cultural que
planteamos, derivados de nuestro trabajo de campo, queremos sensibi-
lizar a ambas sociedades de la situacién actual que enmarca al pueblo
marroqui, haciendo especial hincapié en las tradiciones artesanales
elaboradas por mujeres (principal eslabén de este trabajo), fomentando
la cooperacion internacional en el respeto intercultural, y educando y
favoreciendo la colaboracién solidaria, ademas de suscitar la interac-
tuacion y la transferencia método-cientifica entre Espana y Marruecos.
Asi mismo, contribuiremos a potenciar el turismo con la difusion de las
actividades efectuadas en telares tradicionales, como valor patrimonial y
cultural de estas provincias.

Estamos fomentando el didlogo entre los diferentes actores institu-
cionales implicados en la escena como vehiculo que promovera futuras
colaboraciones, de ahi la firma de un Convenio Especifico de Colabora-
cion entre la Camara de Artesania de la Wilaya de Tetuan y nuestra Uni-
versidad (actualmente en vias de aprobacién), y los primeros contactos
(posibles acuerdos) con el “Club de Patrimonio, Desarrollo y Ciudadania
(CMED)”, de la Facultad de Ciencias de la Universidad Abdelmalek Es-
saadi de Tetuan y dirigido por el Dr. D. Abdelouahab IDELHADJ.
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Reunion con la Camara de Artesania de la Wilaya de Tetuan.

Tanto el proyecto anterior como este nuevo nos permitiran compro-
bar la importante contribucion de la mujer en la economia doméstica, asi
como sus dificultades para crear asociaciones estables que defiendan
su produccion y comercializacién. Socialmente, pretendemos fomentar
el didlogo intercultural, para resaltar el verdadero rol que la mujer juega
dentro del ambito familiar, no reconocido, sensibilizando a nuestra so-
ciedad ante una cultura geograficamente cercana, poco conocida y de
la que derivamos muchos estereotipos. “Los datos indican que una ma-
yoria desproporcionada de los pobres del mundo, alrededor de un 70%,
son mujeres™®. Y es ampliamente reconocido que la igualdad entre hom-
bres y mujeres es uno de los aspectos fundamentales para luchar contra
la pobreza. Es la mujer la que realiza toda la labor productiva en el tema
que nos ocupa (los telares). “En la mayoria de las sociedades, las mujeres
tienen menos oportunidades que los hombres para desarrollar su activi-
dad econdmica y su autonomia, a pesar de ser activas en la produccion
[...]. El trabajo que realizan contribuye significativamente a la riqueza de
la comunidad y al avance econdémico®”.

8 Bis Plan Director de Cooperacion Espafola 2005-2008, (p. 70).
9 Bis Plan Director de Cooperacion Espafola 2005-2008, (pp.70-71).
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Entendemos que la difusién es el camino hacia la concienciacion y
sensibilizacion de la sociedad hispano-marroqui y una forma de promo-
cion turistica de la zona, ya que no podemos olvidar que la preservacion
del Patrimonio Cultual, ademas ser un valor en si mismo, es un genera-
dor de recursos, de formacién y de turismo.

Entre las actuaciones programadas para el adecuado desarrollo del
Proyecto, y en la linea del anterior, las actividades que hemos realizado
hasta el momento han sido:

El Congreso Internacional objeto de estas actas, que bajo el titulo
“Patrimonio Cultural: la recuperaciéon de los cascos histéricos y la pro-
teccion de las artesanias”, tuvo lugar en el Salén de Plenos del Ayunta-
miento de Tetuan entre los dias 2 al 4 de noviembre del 2006, dedicando
una especial atencién a las artesanias como medio de integracién social
y su realidad econdémica’®.

Congreso Internacional “Patrimonio Cultural: la recuperacion de los cascos historicos y
la proteccidn de las artesanias”.

0 Agradecemos a la Oficina de Cooperacion Internacional al Desarrollo de la Excma. Diputacion
de Coérdoba y al Excmo. Ayuntamiento de Tetuan el apoyo econdémico y logistico prestado para la
celebracion de dicho Congreso.
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Seguidamente, entre los meses de noviembre y diciembre, llevamos
a cabo una investigacion in situ sobre todo el proceso de producciéon en
telares tradicionales.

Hicimos un estudio de la consecucion de las materias primas utiliza-
das, los tipos de telares existentes y el uso de cada uno de ellos, los tipos
de produccidn de los tejidos, y las diferentes vias para su posterior venta
y la problematica que conlleva su distribucién, debido principalmente a
la gran cantidad de intermediarios. Para ello, visitamos la Cooperativa de
Telares de Targa, la Escuela Taller de Schrouda, y varias casas particula-
res de tejedoras de la Cooperativa, que debido a su situacién familiar no
podian acudir al taller. Finalmente, nos desplazamos al mercado de Oued
Laou, donde se ponen a la venta gran parte del producto final de esta
elaboracién. También tuvimos la oportunidad de asistir a la inauguracion
de la Primera Exposicion Regional de Artesania de Tetuan'!, acompafa-
da de un Ciclo de Conferencias.

Posteriormente, estuvimos en un “Centro de Formacion para Jove-
nes” en Oued Laou, creado fundamentalmente para los chicos que no
van a las escuelas, aunque también asisten adultos. Ademas de una sala
de telares, y una de arte y confeccidn, se dan clases de estudios basicos,
de informatica, se practican algunos deportes, se realizan actividades
culturales, etc. El director del centro no tardé en contarnos las deficien-
cias que tenian alli.

Tuvimos la ocasién de pasar por un “Centro de Formacion Integral de
Mujeres” creado por la Junta de Extremadura, donde las mujeres apren-
dian a coser con tecnologia moderna, punto de cruz, bordados, cultura
general (a sumar y la lengua escrita, entre otras materias), y donde en-
contrabamos ademas una guarderia en la que dejar a sus hijos e hijas
durante el horario de trabajo. También pudimos encontrar alli algun nifio
que se habia quedado huérfano. Una vez finalizada la etapa de forma-
cién, podrian vender los productos textiles realizados y sufragar los gas-
tos de luz, agua, monitoras, etc., que tenian en el centro, pagados hasta
entonces por la Junta de Extremadura. Una vez mas, vemos el apoyo de
paises como Espafna a otros aun en vias de desarrollo.

Desde aqui queremos agradecer la colaboracion de la presidenta de
la Cooperativa de Targa, Zhoura Aknin, ya que sin su ayuda no podria-

" Que, organizada por la Camara de Artesania de la Wilaya de Tetuan, se centraba en el marco
de Lartisan marocain au coeur de |'évolution du nouveau Maroc y tuvo lugar entre el 16 y el 24 de
diciembre de 2006.
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mos haber realizado gran parte de este trabajo; gracias a quien pudimos
adquirir dos telares con vista a la exposicién que realizaremos en el mes
de abril. Tras la muestra, dichos artefactos, seran donados a la Escuela
Taller de Schrouda.

)

|
LB

Mercado de Oued Laou. Exposicion Regional de Artesania.

I

Centro de Formacidn para Jovenes en Lanzadera volante.
Oued Laou.
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En la actualidad trabajamos en la redaccion de una segunda mono-
grafia’? en la que queremos reflejar las experiencias surgidas durante
toda la estancia en el lugar y a su vez, el contexto que rodea todo el
proceso de fabricacion de tejidos en estos telares.

Tenemos la intencion de realizar el préximo mes de abril una exposi-
cidén articulada en tres espacios interrelacionados:

e Una muestra grafica y documental con paneles explicativos y
fotografias que mostraran tanto el proceso de produccion en los
telares tradicionales como la convivencia durante la estancia para
realizar el trabajo de campo.

e Un trabajo audiovisual en formato documental que reflejara la ela-
boracién del proceso de fabricacion en los telares artesanales. Se
hara hincapié en esta tradicion como elemento visible de significa-
cién cultural y étnica.

e Un escaparate de objetos y productos sobre telares y sus respec-
tivas manufacturas obtenidas.

Con estos proyectos pretendemos acercar el acervo artesanal marro-
qui a la sociedad espafola, conscientes de las dificultades que entrafa
su produccion y distribucion, asi como dignificar el papel de la mujer en
la produccion artesanal magrebi.

Queremos contribuir desde el ambito de las Humanidades a la
apuesta que la Universidad de Cérdoba secunda en diversos proyectos
inscritos en el ambito de la Cooperacion al Desarrollo.

Ademas de reforzar diversas senas de identidad cultural, pretende-
mos dar impulso al uso del castellano en el norte del Reino de Marrue-
cos, territorio colindante con el andaluz. Superando enfoques obsoletos
producto de nuestra historia mas reciente, pretendemos promover la
difusion de la cultura en-esparnol (destacado del marco estrictamente
peninsular) con especial interés en promover relaciones econémico-cul-
turales entre el territorio andaluz y el norte del Magreb, donde creadores
y profesionales locales obtengan oportunidades concretas.

Finalmente, desde los proyectos aplicados por el Grupo de Investi-
gacion HUM-0262 queremos hacer una transferencia de los resultados
obtenidos para que les puedan servir de base a los agentes que vayan a
identificar proyectos en la zona.

2 La primera fue editada por el Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cérdoba; Martin de
la Cruz, J. C. (2006): La Comunidad alfarera de Fran Ali (Oued Laou. Marruecos).
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Agradecemos, una vez mas, el apoyo prestado por la Consejeria de
Presidencia de la Junta de Andalucia, la Agencia Espafola de Coopera-
cion Internacional, la Excma. Diputacién de Cérdoba y la Universidad de
Cordoba. Esperamos mantener estas colaboraciones en futuros proyec-
tos asi como el mantenimiento y la salvaguarda de las relaciones existen-
tes con nuestro pais vecino.

REFERENCIAS DE LOS PROYECTOS

Valorizaciéon de Patrimonio Arqueolégico y Etnografico en los territo-
rios de Assilah y Chef Chaouen (2004-2006). Marruecos. Consejeria
de Presidencia Ref. AM45/04.

Programa de Difusion y Sensibilizacion Hispano-Marroqui sobre patri-
monio artesanal . La alfareria. AECI Ref. 18650.

Programa de Difusion y Sensibilizacion Hispano-Marroqui sobre Patri-
monio Artesanal Il. Los Telares. AECI Ref. 20810.
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LA FORJA TRADICIONAL EN CHEFCHAOUEN

Mohamed Hakoum
Director de la Asociacioén Rif Al Andalus

Azahara Flores
Becaria de Cooperacién Internacional de la Diputacién de Cérdoba

Desde la antigiiedad, Chefchaouen vivié un dinamismo continuo que
se reflejo en los oficios de la artesania y se enriquecié con la llegada de
los primeros andalusies que participaron en la fundacion de la ciudad
junto a Mulay Ali Ben Rachid en 1471.

Estos nuevos habitantes procedentes de Al-Andalus poseian otra
cultura, conocimientos cientificos y artisticos ademas del dominio de los
oficios artesanales. Se trataba de una emigracion culta y civilizada que
dio a la ciudad prestigio e historia. Su llegada fue como un manantial
que emana para regar una nueva tierra y hacer realidad un suefio que
estaba en la mente de todos. Los musulmanes andalusies amaron la tie-
rra que los acogid, dandoles paz y seguridad, y se sintieron vinculados
a ella e integrados en todo momento. Este fue uno de los motivos por
el cual ellos trasmitieron sus conocimientos y habilidades. Habia mucha
riqueza y ningun obstaculo para impedir que toda esa gente se constru-
yera sus viviendas y sus hornos, y asi, paulatinamente y entre todos, se
formd Chefchaouen y se adornd con esas manos expertas llegadas de
Al-Andalus.

La ciudad se construyé con una arquitectura muy especial, que hacia
que el pueblo destacara por su belleza. Esto era un consuelo para los
andalusies que tuvieron que dejar sus bienes, parte de sus riquezas y sus
tierras, huyendo hacia lo desconocido.Habian abandonado sus casas y
Chefchaouen les ofrecié ayuda y les recibioé con hospitalidad, devolvién-
doles el optimismo y sosiego que tenian en su antigua tierra. Entre todos
pudieron crear un modelo de vida muy parecido al que habian dejado en
Al-Andalus y conservar su identidad, aunque en tierras mas lejanas.

El periodo de la fundacion de Chefchaouen coincidié con la llegada
de los andalusies y Mulay Ali Ben Rachid, fundador oficial de la ciudad,
se sirvio de ellos para hacer una réplica de la ciudad de Vejer. Este fue
el reclamo de su esposa, Lala Zahra, una andaluza convertida al Islam,
que dejoé su familia y su tierra para venir a Marruecos con él. Mulay Ali
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Ben Rachid quiso ayudarle a soportar la nostalgia de su tierra y por eso
le prometié hacerle una ciudad donde viviria con sus hijos y su marido,
semejante a su ciudad natal, Vejer de la Frontera.

Chefchaouen era el suefio y el deseo de todos y poco a poco se fue
realizando, proporcionando estabilidad y seguridad a sus habitantes.
El andalusi recobrd su cultura y la trasmitié. De esta fusién nacié una
civilizaciéon andaluza - marroqui que irradié saber y conocimiento, con-
servando los valores y la religion. Finalmente, el lugar se convirtié en una
pequefa Meca, tanto de los que tenian saber como de los que lo busca-
ban, y habia sitio para todos.

Historia de la forja

Los primeros herreros llegaron desde al Al-Andalus y la forja que rea-
lizaban se basaba fundamentalmente en materiales para la agricultura,
sables, bisagras para las puertas, cerraduras, hachas, cuchillos, etc.
Este era un oficio familiar que se transmitia de padres a hijos. En ese mo-
mento, habia en Chefchaouen cinco “Fendaq”, antiguas posadas donde
trabajaban los herreros, zapateros y guarnicioneros y donde la gente del
campo, que venia al mercado, podia pasar la noche. El edificio tenia dos
plantas, en la primera planta se encontraba siempre un herrero que solia
hacer las herramientas para la agricultura y cambiar las herraduras de
los animales y junto a él, el guarnicionero, un oficio de judios, que hacia
las monturas de los animales. Arriba dormia la gente. Fuera de estas po-
sadas también habia herreros que hacian otro tipo de trabajos como las
rejas, las cerraduras y los pasamanos. La practica de este oficio era muy
importante en la vida diaria de la gente, y los productos de esta practica
llenaban los zocos semanales.

La familia “Kassem Ben Khajou”, su hijo Ahmed y su padre Layachi,
fueron una de las primeras familias de herreros de la ciudad. Tenian un
taller detras de la Kasbah y mas tarde se desplazaron a Kharrazine.
Usaban el martillo, el yunque, el hierro y el horno y eran virtuosos en la
elaboracién de ventanas y puertas. El trabajo duraba todo el dia, desde
la mafiana hasta la noche a excepcién del viernes, dia de culto y descan-
so. Otros herreros estaban ubicados en el barrio de Sueka y Bab Souk.
Todo el trabajo de estos artesanos era puramente artesanal, modelaban
el hierro golpeandole después de hacerle ductil con el calor del fuego.
El metal se calentaba al rojo vivo en una fragua, y después se golpeaba
sobre un yunque con grandes martillos. Los trabajos realizados en forja
eran creaciones unicas e irrepetibles, dado el tipo de trabajo laborioso y
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artesanal. Los artesanos del metal eran capaces de hacer cosas extraor-
dinarias a la hora de darle forma al hierro.

Tipos basicos de forjado

En general existen seis tipos basicos de forjado: el engrosado, que re-
duce la longitud del metal y aumenta su diametro; la compresioén para re-
ducir el diametro del metal; el perforado, o formacion de pequenas aber-
turas en el metal; el doblado; la soldadura y el recortado de agujeros.

Para engrosar una pieza de metal se golpea a lo largo de la dimensién
mas larga, lo que hace que la pieza se acorte y comprima. La compresion
se logra golpeando el trozo de metal mientras se sujeta sobre el yunque
con alguna de las herramientas. El doblado se consigue golpeando la
pieza alrededor de un molde o haciendo palanca con la pieza en un
punto de apoyo. Para soldar hierro en la fragua se aplica un fundente al
mental calentado, para eliminar cualquier posible 6xido en las superficies
de las piezas, después se juntan éstas golpeando una contra otra a altas
temperaturas; si esta bien hecha, una junta soldada de este tipo es ho-
mogénea y tan resistente como el metal original. Para taladrar agujeros
pequefios se apoya el trozo de metal en una pieza anular situada encima
del yunque y se atraviesa con un punzoén a golpes de martillo. Para recor-
tar agujeros mayores o trozos de metal se emplean cinceles pesados y
afilados, similares a los cortafrios utilizados para cortar en frio.

La forja moderna

La escaséz de hierro bruto que traian las mulas desde Tanger y su
alto coste a lo largo de los anos, hizo que la forja tradicional fuera des-
apareciendo con el tiempo. El herrero se transforma en un artista pareci-
do a un vidriero y empiezan a caracterizarse por ser herreros modernos,
empleando diversos martillos mecanicos y soldadores. Estas maquinas
permiten golpear el metal con fuerza y rapidez y producir piezas forjadas
de gran tamafo y alta calidad.

Podemos decir que la foja tradicional ha pervivido en Chefchaouen
hasta los afnos 80. A partir de esta fecha unos residentes marroquies en
Europa aprendieron nuevas técnicas de la forja y las aplicaron a su vuelta.
El primero fue Mustafa Chirkoud que hacia piezas para la construccion:
ventanas, puertas y rejas, y una caracteristica original de su técnica fue la
alianza del hierro con la madera. El segundo fue Mohamed Hakoun que
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demostré sus estudios realizados en una escuela de Francia y dio a la
forja una orientacion artistica, integrando lo tradicional con lo moderno.
Ha sido un gran investigador en este campo, usando el fuego y el solda-
dor. Sus primeros trabajos fueron con la Municipalidad de Chefchaouen,
fabricando farolas para la iluminacién de toda la ciudad. Posteriormente
modelos de carros de forja y también muebles de madera y forja para las
casas, sillas, armarios, camas, etc. Posteriormente creo su propio taller,
donde formé a un gran numero de jovenes en el arte de la forja.

La escuela taller

En el afio 2003 la Diputacion de Cérdoba financié en Chefchaouen la
primera escuela taller enfocada a la albafileria y la construccién. Luego
le siguieron los médulos de electrificacion y finalmente forja y carpin-
teria tradicional. Este proyecto en concreto de la forja, ejecutado con
la colaboracion de FAMSI, ADL y Rif Al-Andalus, tuvo una duracién de
once meses, durante los cuales se formaron a 14 alumnos Chaunies. El
objetivo era formar a jévenes desempleados e impulsar la recuperacion
del patrimonio local y para ello, el programa diario consistia en un curso
tedrico y otro practico.

Una de las cosas mas importantes de este proyecto fue la volun-
tad que mostraron en todo momento los alumnos y el profesor, Zebayr
Hakoun, hijo de Mohamed Haikoun, en la parte teérica y practica. Ade-
mas, se han reconocido por ambas partes el valor de la artesania y las
técnicas tradicionales en contraposicion de las industriales.

También este proyecto ha suscitado una gran curiosidad entre las
personas de Chefchaouen y un reconocimiento a los alumnos que han
realizado muchas mejoras en el pueblo, contribuyendo a la rehabilitacion
del patrimonio. Algunas tareas que realizaron fueron: los pasamanos
para las calles con dificil acceso de la medina y que las personas mayo-
res utilizan. También han creado nuevos disefios con la forja que antes
no existian, y una de las cosas mas importantes que se realizaron en
esta escuela taller, es la sustitucion de las puertas metalicas por otras de
madera y forja, como se solia hacer en la época de Al-Andalus.

Actualmente se prepara una tercera edicion en Chefchaouen de la
escuela taller, que se dedicara a recuperar antiguas técnicas de “pintu-
ra decorativa en madera” y aplicarlas a la rehabilitacion del patrimonio.
Ademas, este afo, se creard una escuela taller en Tetuan que empezara
con los médulos de albafiileria y construccion.
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LA ARTESANIA ALFARERA DE OUED LAOU:
UNA EXPERIENCIA ETNOARQUEOLOGICA

J. C. Martin de la Cruz, J. Barrios Neira y L. Montealegre Contreras
Universidad de Cordoba

M. Abdellawuahed Elasri
Universidad Abdelmalek Essaadi de Tetuan

Resumen: Se trata de recuperar el Patrimonio Histérico de caracter
Etnografico, como elemento de significacion cultural y étnica, como ver-
tebrador de una nueva sociedad y como pilares de sostenibilidad y desa-
rrollo econdmico, sin la pérdida de los rasgos socioculturales y tecnolo-
gicos, que les han caracterizado hasta ahora. Complementariamente, la
investigacion sobre el proceso de fabricacion y decoracion de ceramicas
por procedimientos tradicionales, reportara una documentacion experi-
mental de caracter etnoarqueoldgico, de primera mano, para todos los
estudios relacionados con la alfareria de la prehistoria andaluza que sera
analizada, estudiada y publicada en &mbitos distintos de los intereses de
este Congreso.

En el ano 2004, participabamos en una convocatoria de Investigacién
al Desarrollo, patrocinada por la Consejeria de Presidencia de la Junta
de Andalucia, con la colaboracién del Programa de Cooperacion Interna-
cional al Desarrollo de la Universidad de Cordoba y apoyo logistico de la
ONG Mujeres en Zona de Conflicto (MZC). El proyecto se insertaba en el
marco de colaboracion entre las Universidades de Cordoba y Abdelma-
lek Essaadi de Tetuan, y llevaba por titulo: VALORIZACION DE PATRIMO-
NIO ARQUEOLOGICO Y ETNOGRAFICO DEL TERRITORIO DE ASSILAH
y CHEF CHAOUEN (MARRUECOQOS). Con posterioridad, durante los afnos
2005 y 2006 hemos continuado trabajando especificamente en el sector
artesanal gracias al apoyo de la AECI, en el proyecto “SENSIBILIZACION
Y DIFUSION DE PATRIMONIO HISPANO-MARROQUI: I. LA ALFARERIA,
y Il. LOS TELARES”

Los argumentos en los que se apoyaba nuestra propuesta se extrapo-
laban de la politica europea en lo referido a las acciones encaminadas a:

- Identificacion de Patrimonio Comun, como un elemento suprate-
rritorial de entendimiento, para lo que ya existia un modelo piloto
generado a partir de Interreg Il, que llevé por titulo “Red de Cen-
tros Historicos de Influencia Islamica”.
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- La preocupacion por la formacion en oficios tradicionales y evitar
la pérdida de costumbres, habitos y productos relacionados con la
artesania, y es la base de un programa especifico europeo, Leo-
nardo da Vinci.

- Otras formulas de participacion en la recuperacion y valorizacion
del Patrimonio, en comunidades mayoritariamente rurales y eco-
nomias agricolas, se encuentra entre las lineas de accion de los
programas Proder y Leader Plus, de los que se beneficia Andalu-
cia al mantenerse como objetivo 1, en la estimacion de su creci-
miento econdmico y estabilizacion de sus infraestructuras.

Entendiamos que la produccion artesanal con fuerte contenido ét-
nico y posibilidades de desarrollo econdmico, eran ambitos de gran
importancia y potencialidad, tanto por su capacidad de generar riqueza,
como por sus posibilidades reales de vertebracion y cohesién social, de
visualizacion, reconocimiento, dignificacion y consolidacion de minorias
étnicas, asi como por la capacidad de mejora de la situacion social de
la mujer por medio de la formacién y modernizacion de las destrezas y
habitos que pueden llegar a tener una importante accién econdémica en
el seno del grupo.

Por otra parte, desde la accion interinstitucional e internacional, la
colaboracién entre las instituciones académicas universitarias de Cor-
doba (Andalucia) y Abdelmalek Essaadi de Tetuan (Marruecos), tenia
una larga vida de Convenios marco y Protocolos de buenas intenciones,
pero una escasa formalizacién de actividades conjuntas, y menos en los
ambitos del Patrimonio Historico.

OBJETIVO GENERAL

En pleno tercer milenio, las economias basadas en una estructura
familiar, con tecnologia simple y produccion tradicional artesanal, tienen
escasas posibilidades de sobrevivir en competencia con las globaliza-
das. Sin embargo, el reto es la formacion, la utilizacién de las nuevas
tecnologias y el acceso a mejores vias de comercializacion, para mejorar,
revitalizar y fijar las producciones artesanales y la sostenibilidad de los
grupos que viven de ella, de forma que sea compatible el reforzamiento
de la personalidad de las minorias y grupos étnicos, con la convivencia
en un mundo globalizado.

Pero esta formulacion debia estar sometida a dos criterios que creia-
mos estructurales:
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1. El cuidado medioambiental y espacial de los entornos del proyec-
to, dado que un determinado recurso patrimonial no adquiere su
verdadera dimension si no es por medio de su contextualizacion
en el territorio, porque seguramente no puede ser explicado fun-
cional e histéricamente sin este, o porque el mismo ha quedado
modelado por la accién del hombre a lo largo de la Historia

2. La defensa de la personalidad de los grupos artesanos, de los
aspectos tradicionales de la produccién asi como sus posibilida-
des de innovacion siguiendo criterios de sostenibilidad. Es preciso
hacer un esfuerzo adicional para la incorporacion de la mujer en
toda la cadena de génesis del conocimiento, produccién, comer-
cializacion y difusion del patrimonio.

Por tanto, el proyecto pretendia iniciar un camino que aporte metodo-
logias, conocimientos y experiencias, para que en sucesivos anos las co-
munidades marroquies, con apoyos puntales de nuestros investigadores,
o con prorrogas del proyecto, puedan desarrollar las capacidades socia-
les, culturales y econdmicas que contiene la formulacién del proyecto.

OBJETIVO ESPECIFICO

De acuerdo con los intereses expuestos al principio, como Grupo
de Investigacién interdisciplinar especializado en Prehistoria queriamos
conciliar la investigacién etnoarqueolégica con la proteccion, desarrollo
y difusion de la artesania alfarera. Para ello tuvimos que disefiar las ca-
racteristicas tecnoldgicas que debian poseer las producciones objeto de
estudio, y realizar una busqueda entre las zonas productoras preferente-
mente en el norte de Marruecos.

La etnoarqueologia se nos presenta como un dominio intermedio
entre la Antropologia y la Historia de la que se espera, con la critica
siempre presente sobre las interpretaciones actualistas y analogicas, nos
ayude a comprender mejor las culturas del pasado estudiando las del
presente(Fernandez, 1994. Forest, 1992. Gallay, 1995. Gandara, 1990.
Hernando, 1995. Stoczkowski, 1992).

El grupo que nos interesaba debia poseer las siguientes caracteristi-
cas técnicas:

1. Fabricacion de recipientes, preferentemente a mano.
2. Utilizaciéon de barros locales.
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3. Tratamientos de acabados, motivos y técnicas decorativas tradi-
cionales.

3. Empleo de hornos abiertos y uso de lefia como combustible.
4. Intervencidn preferente de la mujer en la produccion.
5. Escasa comercializacion.

La segunda parte del proyecto contenia un protocolo de experimen-
tacién en los Laboratorios de Prehistoria, Quimica Inorganica, Geologia,
y de la Unidad de Microscopia Electrénica de Barrido de la Universidad
de Cérdoba. Partiendo del trabajo de campo, con el proceso de recogida
del barro, fabricacién y coccién, la toma del correspondiente muestreo,
se procederia mas tarde al analisis de composicion mineraldgica de los
barros y al analisis de Difracciéon de RX, Fluorescencia de RX, Micros-
copia Optica y Microscopia Electrénica de Barrido. Todo este protocolo
permitiria conocer las carateristicas fisicas y la estructura de las cerami-
cas, con el fin de mejorar determinadas capacidades mecanicas de los
barros y la produccioén de recipientes, para soportar su uso doméstico
con combustibles mas agresivos, como electricidad y gas, que redun-
daria en la apertura de nuevos mercados para las salidas comerciales
de esos productos sin que perdieran la originalidad de sus formas y de-
coraciones. Esta segunda parte de experimentacion sera objeto de una
publicacién cientifica.

EXPERIENCIA DE CAMPO

Gracias a la inestimable ayuda de uno de los firmantes y coordinador
marroqui del proyecto, conseguimos localizar la zona de trabajo que
respondia a los requisitos planteados en el proyecto. El lugar se denomi-
naba Oued Laou, y la Comunidad con la que trabajariamos era la de los
Beni Said, cuyo presidente, el Sr. Matni M. El Arbi, nos ofrecié todo tipo
de ayudas y soluciones a los mas diversos problemas. Nuestro especial
agradecimiento porque sin el, el proyecto no se hubiera realizado, o es-
tariamos sin finalizarlo.

Oued Laou se encuentra al sureste de Tetuan, siguiendo la carretera
que bordea la costa, a unos 50 km, entre las demarcaciones territoriales
de Tetuan y Chef Chaouen. La Comunidad de los Beni Said se encuentra
dispersa por el territorio, constituyendo diversas aldeas con viviendas
semiagrupadas formando pequefios nucleos. Uno de ellos, distante
unos 50 minutos de camino desde la carretera y siguiendo el wadi, es
Fran Ali, en el que toda la poblacion se dedica a la alfareria. La eleccion

210



Recuperacion de los Cascos Historicos

del lugar, de la familia de artesanos y nuestro propio acomodo, fue deci-
sion del Presidente de la Comunidad, el sr, Arbi (Foto 1).

Un avance de la experiencia, con un criterio de difusion, ya se ha pre-
sentado, con la ayuda de las instituciones que han apoyado el proyecto
(Martin de la Cruz,2006).

Una vez concertado el ritmo de trabajo con la familia, tuvo el siguien-
te desarrollo:

1. Reconocimiento de las canteras para la obtencion del barro.

El grupo de investigacion se desplazé, acompafnando a una de
las alfareras, durante unos treinta minutos de caminata, siguiendo
el cauce seco del wadi hacia el sur, hasta llegar a la cantera. Esta
estaba constituida por un socavén en el que se abrian ocho co-
vachas a diferentes alturas y con distintas dimensiones de boca y
profundidad (Foto 2).

Utilizando una hazada pequefia, y entrando y saliendo de alguna
de las covachas, la alfarera extraia el barro que se intercalaba entre
placas paralelas de piedra blanda (Foto 3). Estoes peligroso porque
a medida que se trabaja, gana en profundidad la covacha y se adel-
gaza el techo, formando una cornisa que a veces se ha desprendi-
do, ocasionando la muerte de alguna de las trabajadoras.

2. El medio de trasporte era animal. Un pequefio burro cargado con
un serdén portaba en sus dos contenedores el barro excavado de
la cantera.

3. Una vez llegado a la casa, se descargada en el suelo, al aire libre,
en lo que se podria denominar patio o exterior de la casa; se sepa-
raba una parte y se comenzaba a triturar golpeandolo con un palo
(Foto 4).

4. La fraccion triturada se cribaba con un cedazo de madera, vy el
barro resultante era mezclado con un poco de agua, afiadiendo
pequenas cantidades a medida que el amasado del barro lo ne-
cesitaba, hasta conseguir una pella compacta pero moldeable
(Foto 5).

5. Esta pella era llevada a la persona que se encargaba de fabricar
los recipientes, que era la madre, y todo ello en el espacio de poco
mas de cinco metros cuadrados.

Nuestra familia solo amasaba el barro que se utilizaba, no habia
pellas almacenadas, sin embargo, otra de las familias que conoci-
mos si tenia barro, preparado y guardado,protegido con plastico.

6. El utillaje para la fabricacion de las ceramicas consistia en: 1. Un
recipiente inservible, que se colocaba boca abajo. 2. Una platafor-
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ma plana, circular, fabricada de ceramica, que se colocaba encima
y que giraba manualmente a medida que se fabricaba el recipiente.
Otra de las familias que conocimos utilizaba en lugar del recipien-
te, un objeto fabricado en barro cocido, a modo de ocho aplas-
tado, sobre el que giraba una plataforma idéntica a las demas
(Foto 6).

. Con las piernas plegadas una debajo de la otra, la alfarera tomaba

una porcion de la pella y lo amasaba, para posteriormente de-
positarlo sobre la plataforma. Metia su pufio y con la otra mano
comenzaba a girar el disco de ceramica. Cuando consideraba que
le faltaba barro para la pieza que estaba fabricando, pellizcaba la
pella e incluia el nuevo trozo en el fondo del recipiente y con el
pufio seguia distribuyendo la pasta, al tiempo que giraba la plata-
forma (Foto 7).

. Cuando el recipiente comenzaba a tener una cierta altura, cogia

un trozo plano y alargado de madera y se ayudaba para seguir
levantando y afinando las paredes del recipiente por el exterior.
Con otro trozo de madera mas pequefio o un guijarro del wadi,
trabajaba por el interior con el mismo objetivo, abrir y alisar la
superficie. Durante el trabajo, tanto por el exterior como por el in-
terior, humedecia la madera o el guijarro para favorecer el manejo
del barro. (Foto 8).

Con un trapo mojado se frotaba el borde, el interior y exterior, para
dejar la pieza finalizada, que era depositada junto con la platafor-
ma en el suelo para comenzar a secar al aire.

Cuando la pieza estaba suficientemente oreada, que solia ocurrir
al dia siguiente, en condiciones de buen tiempo, otra de las alfare-
ras, la frotaba con una pella de barro rojizo, para darle una especie
de engobe que ocultaba poros y deficiencias de fabricacion, al
tiempo que le daba un color mas vivo. La frotacion se hacia con
energia, humedeciéndose periédicamente la pella para favorecer
la homogeneidad del tratamiento. De nuevo un trozo de trapo mo-
jado servia para alisar y extender los excesos de concentracion
del barro rojizo. (Foto 9).

Este barro no procedia de la misma cantera.

Cuando aun estaba la pieza hiumeda se frotaba intensamente y
sin orden, con un guijarro de cuarzo, procedente del wadi, para
conseguir homogeneizar toda la superficie, interior y exterior, ob-
servandose en color mas oscuro las lineas que resultaban de la
accion. (Foto 10).

Una vez finalizado el trabajo se dejaba secar un par de dias antes
de la coccion (Foto 11).
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Los hornos estan fabricados de barro, de forma semicircular,con
unas dimensiones de 1,50m. de diametro en la base y aproxima-
damente 1,40m. de altura (Foto 12). La superficie interior sobre la
que se coloca la lefa y los recipientes se encuentra sobreelevada
respecto del nivel del suelo unos 20-30 cm. En sus paredes tenian
dos o tres huecos, aberturas, que permitian airear la combustion,
pero como mas tarde pudimos observar, estos huecos se cerraban
cuando el horno habia prendido, para no perder calor. La orienta-
cidon de sus bocas eran hacia el norte, hacia el Mediterraneo, de
donde procederia la brisa que favoreceria la combustion.

Con el uso continuado y la accién del clima, los hornos se agrietan
y sus paredes se desprenden, por lo que frecuentemente tienen
que ser restaurados. A veces es preferible fabricarlos de nuevo y
destruir los antiguos, de los que soélo queda una huella en el suelo,
enrojecido por el efecto del calor producido durante afios
Cuando convinimos con la familia que el encendido del horno se
haria por la tarde, nos fuimos a Oued Laou a reunirnos con el alcal-
de, por lo que no pudimos comprobar una accion intermedia en el
proceso de coccion. Nos contaron después que, dada la cantidad
de recipientes que se fisuran, hacen una prueba con lefia menuda
que alcanza poca temperatura. Cargan el horno, prenden la lefia
y, al finalizar, aquellas piezas que se han fisurado las rompen y las
introducen en un recipiente con agua para volver a recuperar el
barro. (Foto 13).

El combustible para la coccidn definitiva, era lefa, traida desde
lejos y que debian comprar. La responsable del encendido, la car-
gaba en una espuerta desde el montén y la disponia en la base del
horno, que la alfarera de mas edad, la madre de la familia, ordena-
ba cuidadosamente introduciéndose ella misma en su interior.

Sin salir, colocaba la pila de recipientes que una de sus hijas le iba
depositando en el boca del horno. A medida que este se llenaba la
alfarera madre iba saliendo y equilibraba la carga con algunas pie-
zas inservibles que le servian de soporte. No sabemos con exac-
titud la cantidad de recipientes que habia conseguido introducir,
pero pasaban del centenar (Foto 14).

Cuando el horno estuvo lleno, se colocé en la boca una pequena
carga de lefa menuda, cortada y seca de la vegetacién de los
alrededores, y se le prendio fuego al caer la tarde. La brisa que cir-
culaba por el wadi procedente del mar, hizo que el fuego prendie-
se inmediatamente y pronto se extendié a la lefia mas resistente
depositada en la base del horno. Con algunas piezas inservibles
de cocciones anteriores, se apuntalo la boca del horno para evitar
que la carga se desequilibrara (Foto 15).
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19. A la manana siguiente, después de toda una noche ardiendo, el
horno estaba completamente apagado, la combustién habia sido
perfecta, no quedaba ni un sélo carbdn, una camada de ceniza
gris clara, y unas ceramicas rojizas sin una sola mancha.

20. Tras el vaciado lento del horno, las ceramicas se fueron enfriando
depositadas en el suelo y se fueron apilando para su posterior
carga.

21. Hay familias que, ocasionalmente la tarde del viernes, exponen
su produccién al borde del wadi, cerca de sus casas por si algun
comprador al por mayor se hace con toda ella, naturalmente que
a un precio menor (Foto 16).

22. El dia de mercado es el sabado y hasta alli se trasladan a lomos de
animales la carga de ceramicas para su venta al resto de los veci-
nos de la comunidad y compradores de otros grupos (Foto 17).

23. La venta se desarrolla a lo largo de la mafiana, recogiendo el resto
y volviendo a la aldea a medio dia.

Como toda la aldea se dedica a la fabricacién de ceradmica, la pro-
duccion va destinada a la venta en el mercado, al aire libre, y en general
tienen una funcién doméstica, aunque existan un par de tiendas con un
repertorio mas amplio.

En general, la relacion dedicacién, esfuerzo, tiempo y rendimiento
del trabajo es deficitaria. No se rentabiliza el trabajo segun se paga la
unidad de ceramica. El dinero conseguido por las ventas solo les permite
subsistir durante la semana y no es capaz de generar el mas minimo ex-
cedente monetario. Lo sobrante de cada venta semanal debia constituir
el unico soporte que permitiera minimizar el impacto en sus economias
de tiempos dificiles, por ejemplo cubrir contingencias como enfermedad
o mal tiempo.

A todo lo anteriormente expuesto, hay que sumar la incorporacion
de los recipientes de plastico y las nuevas expectativas de empleo que
estan generando las ciudades mas grandes, por lo que la alfareria de la
zona corre el peligro de desaparicion.

APROVECHAMIENTO ETNOARQUEOLOGICO

Ya se han realizado estudios muy importantes sobre la vision etnoar-
queoldgica de las producciones alfareras marroquies. Por la cercania es-
pacial a la que estamos desarrollando, hay que destacar la efectuada en
1997, apoyada por la AECI, sobre la tribu de Gzaua (Gonzalez,J; Ibanez,
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J.J.; Zapata, L. y Pefia, L. 2001), con magnifica metodologia y resultados
a los que nuestro trabajo, en el momento actual de realizacion, solo pue-
de matizar levemente.

Desde el punto de vista de la investigacion etnoarqueoldgica hemos
obtenido una buena informacién respecto de los procedimientos de ob-
tencion de materia prima, su manufactura, organizacién de la produccion
y circulacion/venta de los productos. Pero hemos de asumir que hemos
trabajado con una familia, por lo que la muestra es sélo indicativa. Nece-
sitamos aumentarla para contrastar si su especializacion sélo es fruto de
una precariedad econémica (Rice, 1981. Arnold, 1985),y si es un resul-
tado familiar concreto o estructural que afecta a todo el territorio de los
Beni Said.Hay que aclarar que a excepcion de la lefa, todos los costes
se traducen en tiempo de trabajo.

La fabricacion de recipientes sin decoracion dificulta la identificacion
mas precisa de grupos étnicos y el posible deambular de ellos mismos
o de sus productos. En esta linea de razonamiento tampoco podemos
percibir el grado de renuncia de una mujer alfarera que, casada con un
hombre de otra comunidad, abandona sus tradiciones decorativas, para
aprender y practicar las de su nuevo hogar.

1. Tomando como ejemplo el caso de la familia de Fran Ali y la utili-
zacién de las canteras de barro de donde se surten, la obtencion
de la materia prima lo realiza habitualmente una sola persona,
empleando la mitad de una manana, aunque frecuentemente pue-
den ir mas de una para acompanarse, trabajando cada una en su
provecho.

2. Tras la trituracién del barro por apaleo y su criba, no se introdu-
cen los denominados elementos no plasticos, desgrasantes, para
disminuir la plasticidad de la arcilla. La observacion por micros-
copia optica permite conocer que la criba deja pasar suficientes
elementos no plasticos, por lo que no es necesario la aportacion
externa.

3. Lo que arqueolégicamente denominamos engobe, y a veces lo
explicamos por inmersion de la pieza en una suspension colorea-
da, se comprueba que no es necesario, sino que por medio de
su aplicacién externa, frotando con otro barro de distinto color y
ayudado con un trozo de trapo, cuero o fibras vegetales, se puede
conseguir una superficie engobada homogénea.

4. Sabiamos como se conseguia el brufiido de las ceramicas prehis-
toricas, y especialmente cdmo se utilizaba con sentido ornamen-
tal, como es el caso de las ceramicas tartésicas de los territorios
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onubenses, sevillanos, pero hemos asistido a una clase magistral
de su manufactura.

. Hemos aprendido el empleo de hornos construidos de barro y las

orientaciones de sus bocas. Como se hace la carga de lefia y de
recipientes, para que una vez encendido, con la orientacion ade-
cuada, arda lentamente, sin humo, y produzca unos recipientes
que calificariamos como cocidos en “atmdsfera oxidante regular”.

. En el caso estudiado, la familia constaba de una madre viuda, tres

hijas y dos hijos, pero sélo los componentes femeninos participa-
ban en la produccién alfarera.

Se trabajaba durante todo el dia y se simultaneaban distintos pro-
cesos. Una apaleaba barro, mientras otra amasaba la pella que
posteriormente la madre emplearia. Entre tanto esta ya estaba
realizando recipientes, al tiempo que otra de las hijas frotaba con
barro rojizo los cacharros ya oreados del dia anterior.

Las paradas estaban relacionadas con la comida, la oracion vy
bajar por agua, al pozo artesiano localizado en el wadi a unos tres-
cientos metros de la casa, para subir cargadas con dos bombonas
de plastico.

Se podria considerar que toda esta actividad forma parte del pro-
ceso de aprendizaje del oficio de alfarera, aunque a la Unica que
hemos visto fabricar recipientes es a la madre.

Al no contar con otros ingresos, a excepcion de lo que podian
producir algunas gallinas y un par de cabras, se podria decir que
su precariedad econdmica forzaba la especializacién, como se ha
comprobado en otros estudios (Rice, 1981. Arnold, 1985). Hay que
aclarar que a excepcion de la lefa, todos los costes de produccion
se traducen en tiempo de trabajo.

Segun la informacion recogida, la fabricacion de ceramica se rea-
liza durante todo el afio, dependiendo la cantidad y frecuencia de
los encendidos de los hornos de las condiciones meteoroldgicas.

. Como la produccién va destinada al uso doméstico y, sobre todo,

a la venta, tiene un alto indice de normalizacion. Sorprende la
facilidad con la que se fabrican a mano, con el sélo uso de la pla-
taforma giratoria, recipientes idénticos (la misma forma, anchura,
profundidad y peso).La dedicacioén de la produccién a la venta no
parece confirmar el uso exclusivamente doméstico que otros tra-
bajos atribuyen (Balfet, 1965. Picon, 1993).

. Estas caracteristicas de normalizacién y control de la coccion,

s6lo serian interpretables en comunidades prehistéricas con un
alto grado de organizacién social y conocimiento de los procesos
de uso del fuego, en las que la produccion ceramica fuera objeto
de especializacion, y su distribucion destinada al intercambio en el
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interior del poblado, o0 a su comercio a cualquier escala, y esto no
parece que se produzca en la Peninsula hasta la entrada del torno,
aproximadamente en el siglo VIl a.C. Por otro lado la regularidad
de la coccion oxidante no se generaliza hasta estas mismas fe-
chas.

Hay que aclarar que, en la prehistoria andaluza, existe una cultura
que debia tener un control de los procesos de coccidén, como es la
argarica, sélo que su preferencia fué por las coloraciones oscuras
por medio de conseguir cocciones en “atmdsferas reducidas re-
gulares”.

9. Precisamente por esto, las ceramicas prehistéricas no tienen ese
grado de normalizacién, porque abastecen una demanda familiar
que responde a una diversidad funcional de formas y tamafios vy,
a excepciodn de la Cultura Argarica, lo general en la Prehistoria son
la cocciones en “atmdésferas irregulares”, lo que nos indica un es-
caso control de los procesos de coccion.

10. Todo lo relacionado con la investigacion del proceso tecnolégico
realizado en laboratorio sera objeto de una publicacion cientifica,
con una orientacion distinta a la que concurrimos en este con-
greso.
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